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E Lot de Bm udar $odkel de Aravieme

O Centro de Bem Estar Social de Brasfemes, fiel 4 sua missdo de promover o bem-estar e
a solidariedade, continua a crescer com a forga e dedicaclo de cada colaborador, parceiro
e membro da comunidade da Freguesia de Brasfemes. O empenho e o profissionalismo
da nossa equipa, aliado ao apoio continuo dos nossos parceiros, fortalecem os alicerces
do CEBES, permitindo que, juntos, possamos afetar positivamente a vida dos nossos
utentes e as relagdes com a comunidade e outras instituigdes.

Em 2025, renovamos este compromisso, destacando o desenvolvimento de todos os
esfor¢gos para a construgdo da nossa Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI),
suspensa por circunstancias alheias a nossa vontade, Além disso, damos inicio ao projeto
de uma creche, que beneficiara ndo apenas a instituicio, mas toda a freguesia de
Brasfemes, oferecendo um espaco de acolhimento e desenvolvimento para as criangas da
nossa comunidade.

Com gratiddo e determinacdo, reafirmamos a nossa dedicagdo a este caminho e
agradecemos a confianca e apoio de todos vds. Que este seja um ano de crescimento e
novas realizagdes para o CEBES e para todos agueles a quem sernvimaos,

Brasfemes, 13 novembro de 2024

A Direcdo
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Caras(os) associadasios),

O Centro de Bem Estar Social de Brasfemes IPSS, reafirma em 2025 o seu compromisso de
servir a comunidade de Brasfemes com dedicacdo e profissionalismo, promovendo o bem-
estar & a coesdo social. 0 Programa de Agdo e Orgamento para o proximo ano reflete a
continuidade de uma missdo pautada pela solidariedade, responsabilidade social e
exceléncia na prestagdo de servipos. Com o apoio dos nossos 400 associados,
colaboradores, parceiros @ da comunidade, continuamos a trabalhar para construir uma
instituicdo que responda com eficicia e sensibilidade as necessidades dos nossos utentes,

Em 2025, um dos nossos grandes focos serd a expansao das valéncias com a construgdo de
uma Creche & a continuagdo da construgdo da Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
{ERPI}, suspensa por circunstancias alheias 3 nossa vontade. Estes investimentos permitirdo
ag CEBES servir um numerg mais amplo de utentes, fortalecendo a sua resposta tanto as
necessidades dos mais idosos quanto as das familias com criancas peguenas. Este
crescimento reflete o compromisso da instituicdo em atender as necessidades emergentes
da nossa freguesia, construindo uma rede de apoio social cada vez mais solida.

A politica de investimentos para o proximo ano centra-se, portanto, na expansdo das
infragstruturas e no desenvolvimento de programas de formagio para os colaboradores,
preparando-os para operar as novas valéncias e assegurar um ambiente de qualidade,
segure e de confianca. O protocolo estabelecido com os érgdos autarguicos para ampliar o
espaco do Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) na Casa da Freguesia permitira
também aumentar a capacidade de atendimento, garantinde que mais criancas e familias
possam beneficiar dos nossos servigos.

Complementando estas agdes, mantemos parcerias estratégicas com a Junta de Freguesia
de Brasfemes e o Municipio de Coimbra para assegurar o fornecimento de refeicdes
escolares e o apoio & comunidade, promovendo o bem-estar da populagio e o
fortalecimento dos lagos institucionais, O boletim informative e a comunicagdo ativa nas
redes sociais continuam a ser ferramentas essenciais para manter a comunidade informada
sobre 0s nossos projetos e atividades, garantindo a transparéncia e a proximidade com os
nossos associados.

A concretizagdo dos objetivos delineados para 2025 & sustentada por uma estratégia de
sustentabilidade financeira, baseada na otimizagdo dos recursos internos, captacio de
recursos e parcerias que asseguram a estabilidade da instituico a longo prazo. A todos os
que caminham ao nosso lado - associades, colaboraderes, parceiros e comunidade -
expressamaos a nossa gratiddo e renovamos o compromisso de continuar a construir um
CEBES mais forte, inclusivo ¢ preparado para os desafios futuros.,

luntos, trabalhamos para que o CEBES seja, cada vez mais, uma referéncia no apolo social,
promovendo mudangas positivas na vida dos nossos utentes e na comunidade de
Brasfemes.

A Direcdo
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Enquadrament

Em cumprimento de um imperativo legal e estatutario, compete a esta Diregdo a
elaboragio do Plano de Agdo e Orgamento para 2025, que serd submetido a apreciagio da
Assembleia Geral do Centro de Bem Estar Social de Brasfemes no dia 29 de novembro de
2024.

Mos termos do Art.2 1.% dos estatutos, o Centro de Bem Estar Social de Brasfemes é uma
instituicdo particular de solidariedade social, registada sob o n? 13/98, organizada como
uma associacdo sem fins lucrativos, de duragdo indeterminada e ndmero ilimitado de
socios, regida pelas disposicies legais aplicdveis e, especialmente, pelos presentes
estatutos.

Em conformidade com o Art.® 4.2 dos estatutos, o Centro de Bem Estar Social de Brasfemes
desenvolve as seguintes respostas sociais: Centro de Dia, Servico de Apoio Domicilidrio e
Centro de Atividades de Tempaos Livres.

A atual estrutura do CEBES cumpre os normatives em vigor, bem como os acordos de
cooperagdo estabelecidos com o Instituto da Seguranga Social.
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Miss3o e valores

O Centro de Bem-Estar Social de Brasfemes é uma instituigio particular de solidariedade
social dedicada ao apoio integral da comunidade local. Com um foco especial nos idosos, o
CEBES também estende os seus servigos & infincia e a Iniciativas sociais que visam
contribuir para uma sociedade mais justa e equitativa,

A nossa missdo é pautada pelos seguintes valores:

1. Solidariedade — Base das nossas agdes, a solidariedade orienta-nos a apoiar quem
mais necessita, promovendo o bem-estar e a ajuda midtua na comunidade,

2. lgualdade - Agimos com o compromisso de proporcionar acesso igualitirio a
oportunidades e cuidados, independentemente da idade ou situagdo socioecondmica
dos nossos utentes.

E Etica — A ética norteia cada decisio e pritica do CEBES, assegurando o cumprimento
da legalidade & o respeito aos principios morais,

4.  Responsabilidade Social - Reconhecemos a nossa fungio vital na promogio do bem-
estar coletivo e assumimos um compromisso genuing com o desenvolvimento da
comunidade.

5. Didlogo - O didlogo € a nossa ferramenta fundamental para escutar e compreender as
necessidades dos nossos utentes, possibilitande uma atuagdo mais eficaz e
significativa.

. Dedicagdo - Empenhamos tempo e recursos no fortalecimento e coesio da
comunidade, com o objetivo de construir um futuro mais promissor para todos.,

7.  Sustentabilidade - Empenhamos tempo e recursos no fortalecimento e coesdo da
comunidade, com o objetivo de construir um futuro mais promissor para todos.

Mo CEBES, acreditamos que & através da integracdo destes valores - solidariedade,
igualdade, ética, responsabilidade social, didlogo, dedicacdo e sustentabilidade — gue
conseguimos fazer a diferenga na vida das pessoas e contribuir para o desenveolvimento de
uma sociedade mais justa e compassiva.
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Recursos humanos

Diretora de Servigos

Assistente Social

Encarregada de Servicos Gerais
Contabilista

Escrituraria

Animadora cultural
Cozinheiras

Ajudante de cozinha

Ajudante de agdo direta
Auxiliar de agdo educativa

Auxiliares de servigos gerais

Quadro externo

Contahilista
Mutricionista
Professor de gindstica geriatrica

Professor de musica

1

Mo CEBES, conbinuamos empenhados em  investir npo
desenvolvimento dos NOSS05 FECUrsos humanos,
reconhecendo que a qualidade e o bem-estar das
colaboradoras sdo fundamentais para cumprir a nossa missao
de servico & comunidade.

1.Melhoria das Condiches de Trabalhe - O CEBES
compromete-se a proporcionar um ambiente de trabalho
seguro, saudavel & acolhedor, promovendo o eguilibrio entre
as exigéncias profissionais e o bem-estar das colaboradoras.

Z.Formacao Continua - A formagdo continua & uma prioridade
para o CEBES, que reconhece a importancia de uma equipa
qualificada e informada sobre as melhores priticas no apoio
social. Investimos em agdes de formagdo especificas que
permitem as colaboradoras adquirir novos conhecimentos,
desenvaolver competéncias relevantes para o desempenho
das suas fungbes e adaptar-se as exigéncias do setor social.

3.Capacitacdo em Novas Tecnologias - A evolugdo tecnoldgica
transforma o setor social, oferecendo novas ferramentas
para um servigo mais eficiente & centradoe no utente. No
CEBES, incentivamos a familiarizagio e o dominio de novas
tecnologias entre as nossas colaboradoras, por meio de
formagbes especificas e do acesso a equipamentos
modernos,

Ao apostar nestes trés eixos — condicoes de trabalho,
formagdo continua e capacitaglo tecnoldgica — o CEBES
reafirma o seu COMPpromisso Com o crescimento e bem-estar
dos seus recursos humanos, consolidando a sua missio de
servir a comunidade de forma responsivel, eficlente e
sustentdvel.
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Atividade Associativa

0 Centro de Bem Estar Social de Brasfemes continua a desempenhar um papel
fundamental na promogio do bem-estar e na prestagio de servicos essenciais &
comunidade local. Os 400 associados mantém-se como alicerces cruciais da instituigdo,
tanto no apoio financeire quanto na doacdo de bens e servigos que garantem o
funcionamento das nossas atividades,

A participagdo dos associados ndo se limita ao apoio material, estendendo-se a uma
presenca ativa nas iniciativas organizadas pelo CEBES. Essa colaboragdo praxima fortalece
o5 lagos comunitarios e fomenta um sentido de pertenca e solidariedade com a instituigio,
contribuindo para um CEBES mais dindmico e integrado na comunidade.

Através das quotas, dos donativos e da participagdo nas diversas atividades, os associados
do Centro de Bem Estar Social de Brasfemes desempenham um papel vital na construcio
de uma instituicdo mais coesa e resiliente, capaz de responder aos desafios sociais com um
espirito de unido.

Boletim Informativo

O Boletim Informativo continua a ser o meio privilegiado de comunicacdo com os
associados, distribuido em formato digital @ em papel. Este boletim partilha os resultados
financeiros, apresenta as atividades realizadas ao longo do ano e divulga informagdes de
interesse para os nossos membros, promovendo um fluxo de informacdo transparente e
continuo.

Rede Social - Facebook

Através da nossa pagina de Facebook, mantemos a comunidade informada sobre as nossas
atividades, proporcionando uma visdo ampla e acessivel dos projetos e eventos do CEBES.
As atualizagdes frequentes sobre as atividades do Centro de Dia permitem que a populagao
acompanhe de perto o trabalho didrio da instituigdo, Também divulgaremos o progresso da
construgdo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e da Creche, assegurando
que a comunidade esteja envolvida no desenvolvimento destes importantes projetos,
destinados a proporcionar cuidados especializados aos nossos idosos @ 35 nossas criangas.

Além disso, partilhamos semanalmente as ementas do Centro de Dia, do Servigo de Apoio
Domicilidrio (SAD) e dos refeitdrios escolares, propercionando aos utentes e as suas
familias uma vislo antecipada das opg¢des nutricionais disponiveis. Esta comunicagio
frequente e acessivel reforca a relaco de confianga entre o CEBES e a comunidade,
promovendo uma ligagdo mais proxima e informada com todos o5 que nos acompanham,
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Valéncias e protocolos

Valéncias e protocolos Utentes

Centro de Dia

30 utentes
Pratocolo com o 155
Servigo de Apoio Domicilidrio

30 utentes
Protocolo com o 155
Centro de Atividades de Tempos Livres

20 utentes
Pratocolo com o 155
Refeigdes Escolares: Confecdo, empratamento e vigilincia
Protocolo com a Junta de Freguesia de Brasfemes LISk utentes
Comissdo Social da Freguesia
Protocolo com a Camara Municipal de Coimbra e Junta de 20 familias

Freguesia de Brasfemes

O Centro de Bem Estar Social de Brasfemes manterd o compromisso de otimizar o
funcionamento das suas valéncias, visando um impacto cada vez mais significativo na
qualidade de vida da comunidade local. Em 2025, o CEBES projeta expandir os servicos
prestados com a continuagdo da construcio da Estrutura Residencial para Pessoas |dosas
(ERPI} e o inicio da construgio de uma Creche, ampliando assim o leque de respostas
sociais a disposicio da populagio de Brasfemes.

Para fortalecer a nossa capacidade de resposta, estabelecemos também um novo protocolo
€OM 05 Orgdos autarquicos para o aumento do espago disponivel para o Centro de
Atividades de Tempos Livres (CATL) na Casa da Freguesia. Esta expansdo permitird um
aumento da capacidade de utentes, possibilitando que mais criancas e familias beneficiem
deste servigo essencial,

A concretizacao destes objetivos depende ainda dos protocolos estratégicos que mantemaos
com a Junta de Freguesia de Brasfemes e o Municipio de Coimbra, especialmente no
ambito do fornecimento de refeicdes escolares. Esta colaboracio garante uma alimentacio
adequada e equilibrada para as criancas da freguesia, a0 mesmo tempo que fortalece a
cooperagio entre as entidades locais, contribuindo para o bem-estar e o desenvolvimenta
COMmunitario.

Com estas novas valéncias e parcerias, o CEBES reafirma o seu compromisso em responder
de forma abrangente as necessidades da comunidade, consolidando-se como uma
instituicdo de referéncia na prestagio de servicos sociais e comunitirios.

E
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Atividade Social

Emogoes

0 Plano de Atividades Anwal do Centro de Bem Estar Social de Brasfemes & umna ferramenta
estratégica que orienta o desenvolvimento de programas e atividades para o bem-estar dos
utentes das respostas sociais, nomeadamente o Centro de Dia e o Servigo de Apoio
Domicilidrio. Este plano visa proporcionar aos utentes uma experiéncia enriquecedora e

diversificada, promovendo a walorizagdo das suwas competéncias fisicas, mentais e
emocionais.

As atividades planeadas tém como objetive nfio apenas ocupar o tempo dos utentes, mas
envolvé-los de forma ativa e significativa, promovendo momentos de lazer, convivio e
aprendizagem. Estas atividades, pretendem incentivar o sentimento de pertenca a um
grupo e a comunidade, Esse sentimento é essencial para o bem-estar emocional, pois
fortalece a autoestima e ajuda a criar relagbes de confianga e empatia entre os utentes e
com o5 cuidadores. Em particular, servicos como as sessdes de mdsica e a pritica de
ginastica geriatrica tém sido fundamentais para o bem-estar dos nossos utentes, trazendo-
lhes beneficios fisicos e emocionais. A misica estimula memdrias, traz alegria e cria uma
atmosfera de unido; ja a ginastica geridtrica & essencial para manter a mobilidade, a
flexibilidade & a salde cardiovascular, a0 mesmo tempo que combate o isolamento e
promosve o contacto social entre os participantes.

E fundamental conhecer cada utente, as suas caracteristicas, capacidades, dificuldades e
preferéncias, para personalizar a atuacio de acordo com as necessidades do grupo. Assim,
o plano de atividades para 2025 seguird a linha dos anos anteriores, proporcionando
experiéncias diversificadas e adequadas aos diferentes niveis de autonomia, e envolvendo
parcerias que promovem a partilha de saberes e experiéncias entre geraches,

Para o ano de 2025, o tema central serd Emogdes, focando-se em proporcionar atividades
de autoconhecimento e expressio emocional. Este tema permite que os utentes reflitam
sobre as suas vivéncias e fortalecam a autoestima, promovendo um malor equilibrio
emocional.

Os objetivos especificos deste plano incluem:

. Manter os idosos atentos e despertos para as suas emogdes, ajudando-os a identificar
& lidar com os proprios senbimentos;

. Ativar o poder de observaglo, estimulando a atencdo e a perceqdo em atividades
sensoriais e reflexivas;

* Proporcionar momentos de reflexdo e discussdo, onde os utentes possam partilhar
experiéncias, opinides e lembrangas num ambiente seguro e acolhedor;

. Estimular a memdria @ o resgate de lembrangas significativas, contribuindo para a
preservacio da identidade e da histdria de vida dos utentes;

» Pramover o reconhecimento de sentimentos e a compreensao da sua relagio com
atitudes, incentivando um comportamento positivo @ consciente.

O CEBES compromete-se, assim, a continuar a trabalhar pelo bem-estar fisico & emocional
dos seus utentes, criando um ambiente acolhedor e estimulante, onde cada idoso se sinta
valorizado e integrado na comunidade.
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Politica de investimentos

A politica de investimentos para o ano de 2025 é delineada para responder as necessidades
emergentes da instituicdo, com foco na construgdo da Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI), suspensa por circunstincias alheias & nossa vontade e, agora, na construgdo
de uma Creche. Este novo investimento representa um passo importante para ampliar as
valéncias do Centro de Bem Estar Social de Brasfemes, oferecendo a comunidade local um
espaco essencial para a primeira infancia.

Reconhecemos que a construgdo da creche serd fundamental para atender as familias da
freguesia, criando um ambiente seguro e acolhedor para as criangas e facilitando o acesso a
cuidados de gualidade. A criacdo desta nova valéncia ira contribuir de forma significativa
para o crescimento e desenvolvimento da comunidade local, reforcando o papel do CEBES
coma um pilar no apoio as familias.

Conscientes da importdncia do capital humano, a politica de investimentos incluird
programas de formacgio e capacitacio para as colaboradoras, preparando a equipa para o
funcionamento da creche e para responder de forma qualificada &s necessidades
especificas dos utentes mais jovens. Esta formagdo continua elevard o padrio de exceléncia
na prestagio de servigos, promovendo o bem-estar integral dos utentes e garantindo um
ambiente seguro e de qualidade,

A implementagdo destes investimentos serd pautada por uma estratégia de
sustentabilidade financeira. O Centro de Bem-Estar Social de Brasfemes buscard parcerias,
captacio de recursos e ofimizagio dos processos internos, assegurando que os
investimentos ndo comprometam a estabilidade financeira da instituicio a longo prazo.

Em sintese, a politica de investimentos para 2025 reforga o compromisso do Centro de Bem
Estar Social de Brasfemes com a exceléncia na prestacio de servicos voltados para o bem-
estar dos utentes. A ampliagio das infraestruturas com a continuagiio da construgio da
ERPI e da creche 530 passos essenciais para assegurar o futuro do CEBES e fortalecer o seu
impacto na comunidade.
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Situacao contributiva e fiscal

O CEBES esta enquadrado em sujeito passivo de IRC e IVA, com atividades isentas.

Tem perante a Autoridade Tributdria, obrigacdes fiscais declarativas e de retencio de IRS
ans sujeitos passivos que ao CEBES prestam servigos profissionais, quer como dependentes
ou independentes. Em relagdo a Seguranga Social temos o dever de declarar & entregar os
descontos dos nossos colaboradores e colaboradoras no nosso quadro de pessoal.

Todas as nossas obrigagbes serfo cumpridas.



Enquadramento macroeconomic

Mo primeiro semestre de 2024, o PIB cresceu 1,5% em termos homdlogos, um aumento
superior ao registado no conjunto da drea do ewro. O consumo privado foi a componente
da despesa que registou o maior contributo (1,3 pp), seguido do investimento (0,4 pp) e do
consuma plblico (0.2 pp). A procura externa liguida apresentou um contributo negativo (-
0,4 pp) para o crescimento do PIB, dado que as exportagies cresceram menos do que as
importagBes. Do lado da oferta, destacam-se os crescimentos do valor acrescentado bruto
dos setores wenergia, agua e saneamentos e «agricultura, silvicultura e pescawx. No
conjunto de 2024, o PIB devera crescer 1,8%, refletindo um crescimento moderado, mas
em aceleracdo, na segunda metade do ano.

Ministerio das Fimamgas Ministario das Finangas

OE 2025 OE Z0ES

FIB & componantes da despesa (tana de crescmento real, %)

;] F 18 5 | 1.5 15
Consumao privado 3.0 1.8 i) 1.5 1.7
Conzumo plblico L& L8 1.2 1B 1.1
investsmento (FECF] 1iE 32 15 4.4 3.5
Exporiadfes de bens & wervigos 3.5 25 15 31 4.2
Impoctagies de bordg @ SErvigos 1.7 a9 15 4.0 1.5
Contributos para o crescimento do PIB {pp)

Pracura interna i.7 2.0 11 1.9 2.0
Procura extedns liguida 0B 1.2 a.0 0.4 41,1
Evalugho dos precos (taxa de variagho, %)
Deflator do PIB 6.9 il 1k 15 2B
IHPC 5.3 16 13 4.5 2.1
Evalugio do mercado de trabalho (taxa de variagio, %)
Emprego |diica de Cantas Maclonais) 1.0 i1 07 0.4 0.4
Taxa de desernprego (% da populagde ativa) 6.5 & 65 B.7 5.5
Praduttvidade aparente do trabalho 15 o7 1.4 1.1 1
Remuneragies por trabalbador 8.0 6.0 4.7 5.0 4.3
Salda das bakangas cormente @ de capital (em % do PIb)
Capacidadefnecessidade liquida de finsnciamento face ao extericd 1.6 i3 16 5.2 1.8
Saldo da balargs carrente 0.2 0.% oy 1.7 1.5
da gual: saldo da balanen de bens & wervigos a9 1.1 1.3 0.4 0.4
Salde da balanca de capital 1.4 2.5 P | LG 1.3

Fontes; Institund Nacional de Estatistica, Eurcsial
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Para o ano de 2025, prevé-se que o crescimento do PIB aumente para 2,1%. Esta evolugdo
terda como base uma aceleracdo da procura interna, em particular do investimento e do
consumo privado, ¢ das exportagbes. O crescimento da economia portuguesa devera
manter-se acima do crescimento da drea euro. Ainda assim, as tensdes geopoliticas e o
crescimento contido em mercados relevantes para as exportagdes portuguesas contribuem
para alguma incerteza em torno das perspetivas macroeconomicas para 2025,

Mo plano interno, a inflacio poderd revelar-se mais persistente do gue o antecipado,
sobretudo num contexto em que se reporta escasse? de mao-de-obra em alguns setores de
atividade e se prevé gue os salarios crescam acima da produtividade, Os efeitos de
confianga associados a uma descida mais lenta da inflagio poderdo determinar
crescimentos mais baixos do consumao privado e do investimento,

Por outro lado, a manutengdo de saldos migratdrios positivos continuara a contribuir para
suprir necessidades de mio-de-obra. Adicionalmente, um aumento menor do que o
projetado para a taxa de poupanga das familias determinaria um crescimento mais elevado
do consumo,
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Orcamento

Ma elaboracdo do presente documento optou-se por trabalhar os valores orgamentados em
trés vertentes. Mos casos em que com objetividade, se pdde determinar o montante a
grcamentar - como é o caso de certos projetosfacbes - trabalhou-se com recurso a uma
arcamentacac de base zero, noutras situaches com base numa média dos gastos e
rendimentos apurados durante os anos de 2024 e 2025, e noutras situacdes com base em
calculos de gastos e rendimentos perspetivados de acordo com critérios de valorimetria
adeguados, tendo sempre como principio, uma prudente e sensata analise da situacao,

Cuadra n? 1 - Rendimenios @ Gastos previsios para o ano 2035

Centro de Bem Estar Social de Brasfemes Orcamento 2025

. Gastos 524.377.19

5 viardidlas
necHme
Cusdod cam pessoal

Gastos de Amaortiza Ldo

. Rendimentos

Prigs L2 e Si

Subsidios 3 Fxplo
Qutras Rendirmentos ¢ Ganhos

05 Rendimentos
. Resultados do exercicio

O total de gastos e rendimentos que se Provesm para o proximo exerciclo cifram-se em 524,377 19 suros & 524,492 77
BUros, respetivamente,
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Demonstragoes de resultados

Figura n.® 1 - Orgamento 2023 Vi, Orgamento 2024

A nel

D5 D

50 v

[ HIFE Demrarrlia JUS

| | . Eoam

0¢ valores estimados nestas demonstraches foram atualizados em 2,3%, com exce¢do dos gastos com pessoal e
eomparticipaches da seguranga social, em qua a atualizacio fol de 6% ¢ 3,5%, respenvamente,
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Cuadro n.® 3 - Orgamento dé rendimentos P —
l-ll.l-r Unldr..ul.: ' e “‘II.-I.I _ _ _
12 Prestagbes de servipos 366, B0G 68 41528634 A8 479,66
75 Subsideos, doagdes o legades b exploragio 47,247 42 %8.118.58 #7116
TE Qutrod rendimenios & gamhos 4. 498 08 11.085.33 EGLAT, 1L
75 jures, dvidendas & outnos rendimentos 11.36 .62 =19, 74

Figura n.® 2 - Orcamento de rendimantos

® Subsidics, doaches e

legadcs .'| mpd-u-uq.'l-u
i B Cutnos rendirnsntos &
Clulm
E-iﬁhﬂE-
B Jurog, dbndendos &
n-ul:rmrrnlﬁm-ntm

Sendo o total de rendimentos estimados de 524.492,77 euros podemos constatar pela andlise dos quadros anteriones gui

as rubricas mals representativas sio as Prestagbes de Servicos ¢ os Subsidios. Estes repredentam 79% & 19%,
respetivarmente, do total de rendimentos estimadas.
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Quadra n.? 4 - Prestaghes de servigos

71 Prestaghes de servipos 65 BOG, BB m m m m
22 Quatizsgties e Kias -il' ¥53.75 4,343,594 3.526.00 3.916.94 -427.00 2.941.00
735 Mipnsalidadey 15294364 15712256 13801205 20502860 4790604 110.570.95
72531 Mensalidades —Cemra de Dia M.126.41 63.837,72 513390 10646521 42BZ749 51,068,007
7253 Mansalidades— CATL 9,000, 21 B.703,M0 5.905,63 10137 40 1.434, 20 584820
T253 Mensalidades—SA0 BT 55415 T8.289,20 El.'iﬁﬂiﬂ_ 53.014.73 1,4@ 41 Eﬂﬂﬁ
7254 Mersalidades— R Protocolados 6.252.87 62592 44 5. 309 83 5411 26 -AE1,10 4. 750,68
T2 DhAras sEnidas .60 0,00 435737 2.972,00 2.572,00 000
TET FAD X5 CHEC 18205719 H5340.18 14954809 203.368 81 -1.071.37 14335527
TE71 TIIEII.I'I.'N;-I Social - Comparticipapbe 192 057,19 05 340,18 149 54809 203 36281 -1.931,37 143.335.E7
TEM1 Seguranga Social - Centro de Dia 56.302,1 2. 265,67 4,540,113 BI49906  -1.766,61 41.797 98
TET12 Segurancn Social - CATL 123 24515 14.611,10 10.565 78 14.5491,02 30,08 10.015.43
T3 Seguranga Social - SAD 13.509,75 17B.463.4] B4.447.18 138.278,73 -lg468 91.511 86

Esta rubrica regista as ransagBes de bens e servigos relacionados com a atividade associativa, nomeadamente quotizagies
@ joias. Esta rubrica compreende ainda as importdncias recebidas a tiube mensalidades pedos utenbes da valéncia de Centro
de D, CATL, Servigos de Apoio Domicilidrio & Servicos Nio Protocolades. Estio ainda registadas nosta ribrica os subsidios
respeitantes ao acordo de cooperagio-comparticipacio da Seguranca Social respeitantes & valdéncias de Centro de Dia,
CATL, Servicos de Apolo Domicilidrio.

Quadro n® 5 - Subsidios b exploracio

Co i _ - - - - -

75 Subsidins, Doagosss @ Legacos a Eaploragso m m m m B71.16

¥51 Subsidios do Estado ¢ Dutros Entes Piblicos 15.526,14 1.577,61 8.261,30 2077 T -1.455 87 13. H!di

T511 Seguranca Social - Comparticipaties 0,00 0,0 0,00 00 0,00 0,00
7512 IEFP 15.526,14 3.114,83 B.261,30 2.071.74 -1.037,09 13.911.49
TE1E IAPMEI 0,00 453,78 0,00 0,00 162,78 0,00
753 Subsidies de sutras entidades ROUGOOAR  TRSTO.00 @ S7.400B0  THAT0.00 1.000,00 _ 73.470,00
7521 Freguesia de Brasfemes BEGTO00  GROTOOO  5L7IIS0 6897000 1.000,00 68,970,000
7522 Cimara Municipal de Caimbra 11.630,13 10 000,00 567330 10000000 0,00 4.500,00
754 Donativos [Doapbes) @ Herangas 14.081.56 1469981  13.003.11 164000, 84 1.371,03 13.793.64
7541 Donativas 1408156 _ 14.699.81 1300311 1607084 137103 _ 12.793.64

Esta rubrica regista os subsidios respeitantes as medidas de inser¢do e emprege promovidas pebo IEFF. Nesta rabeica &lio
ainda registados os valores atribuidos a titule de denativo para o apolo 3 atividade carrente da instituiclo. No seguimento
da FAQ 39 do CNC, os acordos tipicos com a seguranga social passam a ser reconhecidos como prestagio de servigos.



Guadro n® 6 - Outros rendimentos e ganhos

Demonstragies de resultados - _ - “ - -

7 Dutngs Rendimenias @ Ganhos m m m m S59F
T8L Rendimentos suplementares

TEE Owtros 7.047.97 4,498,008 642257 11.085,23 B.SET,15 797,97
EI! Desconto de pronda pa;_amr:rﬂ-u phtido 0,0 (RN 0.00 0,00 0,00 0,00
TBAY Imputagbo sulbiidics a8 AT 6,156 25 B 296,05

TAER Outros ndo especficados 1047 597 A A0E & 1.735.10 A 7EH 37 204,29 TOT.47

Esta rubrica regista os rendimentos, das atividades que ndo sejam proprias dos objetivoes principais da entidade. Encantra-
L& tambdim previsto nesta ribrica a restituigdo de impostos, previstos ao abrigo do sstaiuto de PSS,

Quadro n.® 7 - Juros, Dividendod & outros Rendimentas

3 Juros, Dividendos @ Oulros Rendimontos

["—I.-Ih.-lnlltr.-l:tlllb dr_‘ i UI.I.-"HI:II‘ - n
D

-"'EP__I._Jg.J_r_L_:._'. Chtidos 5,12 22, i-E_

2,62 -19,74

Esta rubrica regista o4 rendementos abtidos eom o vencimanto de juroes, relan:mnadm coim depdsitos.
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Quadro n.® B - Orcamento de gastos i B B
B1 Custo das mercadorias vendidas B7.522.19 7212381 4,601,432
61 Farmecimanias & servipos externas 0.903.33 7289841 1995,
B3 Gastos coam poessoal 304 356,26 1431 66225 39.306,00
B4 Gastos de depreciscia @ amortitacho 100664, 7% 1383065 13.165,90
B& Outros gastos o perdas 1197861 11,133 79 Hd4 B
B9 Gastos e perdas de financiamenta 459,07 T2E 49 ZE2.A42

Figura n.® 3 - Orcamento de gastos

B Garitos de depreciacio
& FMOrTizagE0

5% ® Gastos @ perdas de
E—— inamiiamants
0%
“ = Dutia ] {!lu[rl:rs.siﬁ“:l?.‘mrd‘s
%

1%

= Formetimanbo & = Cysto dad mercadonas
SEOS BALEITIOS wordidas
14% 14k

Mo respeftante aos gastos, atrawvds de wma andlise rapida, constatamos gue nesta clasie o gastol coim 6 pessoal
representam 65% do orgamento. As ribricas Custo das Mercadorias Vendidas e Fornecedores e Servigos Externos também
s§0 muito representativas, cada uma representando cerca de 14% de total de gastos do exercicio. Estas rubricas em
conjunto representam, 93% dos gastos orcamentados.



Programa de agio e orgamento 2025

Cuadro n® 9 - Custe das mercadorias vendidas e das matérias consumldas

-Juml:lr.l‘trdl.rlz-l"‘ S - “ - “ - H
L L]

51  Custo das Mercadoriad Vendidad m 59.401,72 m m 5722326
612 Matérias-primas, subsidias, e de consume 73.532,03 67.522,19 £9.401,72 7211361 460142 5733336
6121 MITErin-poas 1353203 B7.522.19 55 401,72 7212361 460142 £7.223,28

Esta rubrica contabiliza a saida das existdéncias por consumo, no émbito da atividade da instituicio, nomeadamente os
relachenados com génoros alimentanes

Quadro n.2 10 - Fornecimentos & serdigos extermnos

A R - - - “ - -

52 Fornecmenios ¢ Send. Extornos m W m m 19595, 08

621 Subrontratos 0,00 :l 00
822 Servigas especializados zs.mm m!}ms mm.u 3, m,u 145237 2040284
£221 Trabalhos especializados 12963001 1726771 1406348 1627187 -L04584  9.962,50
E_-;._l'_a__'lg'wllnc_la £ SORLanga 0,00 EI_D_I!:I I 0,00 0.0 0,0d oo
6224 Honorarios 211748 _ 158377 1080811 _ 2.302,18 7241 211748
B30 Condervaiho e r:piral:-iu 7544 50 0Us0E. 24 E-.J'-ﬂ!.ﬂﬁ 5979, 18 76,04 E _t]S-_,qE-
6228 Outros 123464 _ LESE0Z _ 3.114,17 _ 326685 140885 158700
623 Materias _BA9456 766043 331488 660572 -LOSAT1  6.29097
6231 Fesvaim. E Litens. Desg. Ripado #.B472.95 _,?'_‘f,.ﬁ.':ﬁ 1,738 89 3. 704,01 -1.482 44 3.601,72
6233 Material de escritorio = 331484 _ 228573 149635  2.716,76 43053 259425
6234 Artigos para olena 337,17 188,25 19,04 185,45 -2,80 55,00
LFEL] Dutros 3 0, Dy 0,00 0,00 0,00 i, 0 (n00
624 _Energia e Fluidos 20097,19 1976194 1653839 2055689  L79695  14.62569
6241 Eletricidade 477931 A756,70 _ A32404 539361 63491 346935
6242 Combustiveis 1312990 1329291 _ 1DSGLOS 1381861 62570  9.461.72
6243 Agus __ 218798 171033 165326 7 246,68 536,35 169462
625 Deslocagbes, Estadas ¢ Transpartes 31001 000  3sa0 0,00 oo

626 Servigos diversos 1177277 1336321 1047876 1296369 | -19952 10.32888
6261 Rendas o Alugueres 137268 126247 _ 167668 _ 184562 583,15 102951
262 Comunicagio 878,85  B47.46 97861 _ 111694 26948 549,93
6263 Seguros R 481307 _ 470067 176490 166555 103517 505630
6265 Contenciosa € Natariado 13150 197,77 _ L7000 _ 124337 _ 10M560 137,50
6267 Limpeza, Highene ¢ Canforto _ AST067 605919 306158 | 503970 101949 355564
6268 Dutros senvigas 0,00 95,65 99 5251 4314 000

Esta rubrica regista os valores despendidos nomeadamente com conservagBes, eletricidade, comunicagBes, honararios,
material de escritdio; comunicagies & servicos técnicos prestados por outras entidades,

Nos “trabalhos especializados” estio registados os encargos com os serviges de informatica, contabilidade @ de assistbncias
e manutenglo gerais. Na rdbrica de conservaglo e reparaglio estio registadas as conservacles das viaturas, de
equipamentos & das benfeitonias dos edificios que ndo representem aumento da vida Otl. Os encargos com o gds de
aquecimento encontram-se registados na ribrica combustiveis. 0% “Outros SEMVIpDS” registam as peqguenas despedss nio
onguadraveis nowtras rubricas.

A rubrica de “Honorarios” tal como aconteceu na execucdo de 2024, pode vir 2 registar valores mais elevados dado o
contencioso atual com a construglo da ERPI, sendo gue 8 esta data nio ¢ Consegue estimar qualguer valor




Quadre n.2 11 - Gastes com pessoal

o J 03562 ) 23

b3 EATTo% COM PEito 2643775 237 67T 42 343,662 75 '|.'I 31600

632 Reruneragbes do pessoal 214.354,52 24511282 1EB.923,15 27554376 :-n.nn,g; 155.?3:,“
5321 Vencimento base 175.748,59 198.199,64 151.988,37 277.658,74 29.450,10 12752883
6323 Subsidio de férias / Subsidio de Natal 2957524 3303337 3018674 3538800 235473 2100328
6322 Subsidic de refeicha em espécie = 000 274416 000 | 301200 267,84 0,00
6326 Diuturnidades 6.717.27 1062957 574804 950502 112455 488713
6328 Abonro para falhas 000 50617 0,00 420,00 $617 000
§341 Indemnizagho /Rescislo de contrato 231352 ,00 0,00 10,00 1000 231357
635 Encargos sobee remuneragies 4585317 SADMB21 4129699 6077401 672580 3658853
6§36 Seguro de scdentes de trabalho 4.169.76 513497 744738 690448 170951 | 3458356
638 Dutros custos com pessoal 0,00 0,26 0,00 0,00 0,26 0,00

Esta rubrica regista oz diferentes tipos de remuneracies (salarios, subsidios, divtwrnidades) dos colaboradores da
assoiagio, ASsim CoMmD 08 BASIOS COM SEEUROS & 0f BNCANZ0os COMm a Seguranca social,

Quadro n® 12 - Gastos de depreciacio e amortizagdo

SR - - - - “ _
LA 810

G Gastos de deprecdacio ¢ amortizagio 15. 503 B8 m m m m m

642 Arivos fixo tangivels 25.553,88 10.654,75 17.872,99 2383065 13.165.90

Esta rubrica regista a depreciacio do ativo fixo tanghwel da Instituicio, Amortizar 2 recmhec-ur a perda de valor de um
equipamento 20 longs do tempe (uma pega de mobilidrio, uma méquina, uma fotocopladora, um automdvel, um edificio,
stc.] devido ao uso e desgaste do mesmo. Os equipamentos cuja vida dtl para a Associaglio ultrapassa um exercicio, nio
viem o teu euste levado unicamente ao exercicio em gue s§0 comprados. Pelo contririo, o custo reconhecids com estes
equipamentos é apenas a parte relativa i utilizagio em cada exercicio, na ferma de uma amortizaclo. Efeitos no cash flow -
quando um equipamento ou edificio sujeito a amortizagio & adquirida, a saida de dinheiro para o adquirr di-se no
mamenta da eompra ou pouco depois, geralmente pela totalidade do prego. Parém, o sew custo s6 & reconheckde ao longo
do tempo via amortizacdes que nko implicam uma saida de dinheiro da associagio, Assim, a imstituigSo perspetiva lbertar
no priximo exercicio o montante de 23.946,23 €, Este valor ird aparecer refletido no Orgamento de Investimentas na
rubrica autofiranciarmento,



LN S m m m
@508

58 Qutnos gastos o perdas 11.133,79 1.344 52 w
S00,00

&A1 Impostos 165,05 0,00 306,00 0,00 0,040
GBE Outros (intlul verbas Comisséio Sacial) 16.07571 1197861 602,73 1063379 134482  B.660,88

Esta rubrica contempla o valor das verbas afetas & Comissdo Social & as importincias despendidas com o pagarmenio de
impostos, namesdaments o impaslo de circulacdo das Vialuras 30 servign 08 ASSOCiatdo.

Ouadro n.® 14 - Dutros gastos ¢ perdis

269,42 666,60

Jomanstrages de nasultados

589  Gasios ¢ perdas dg Hreanclame nio

&0 lurcs suportadaos

568,21

Esta rubrica contempla o pagamento de jures b instituicio bancaria relacionades com o emprésiimo bancdrio contraido
para o pagamento do investimento em curse [construgio ERPI),



Cuadra n.2 15 - Orcamento de imvestimento

A vida de uema instituigdo & tambdm feita de investtmentos, que devem ser realitados de acordo com as necessidades, os
objetivas, & as possibilidades, sendo o fim de servir melhor os associades. E nestes pressupostos que se prevé um

imvestimente na melhoria das condicBes informaticas, operacionats & funclonais do Centro de Bem Estar Social de
Brasfames.

FeAlreairments

ATIVEE FINOS TANGIELS : | [ 100ase] 23500 1#5.437] z9aems| 162184 170,293

Terfencs & Reuricd Maluran (expropnagfes| o P PR | L | |
Edificios & Qusras Conasnagfie | 100000 | 100001 )
Equipaments bisiop 000 5,000 L
Equipamento de {rgrnpore | 5500 | 5.200 | 0
Feiramenieg & ubensiiog | | |

Equriparmene fdmmmtrathn toool | apool o a 0 i
Taras & wadilhamie

Imeoklizada em curso
Citiras esm curss (Credkse)

Obras em cursa (ERPI) | PTREEE] | B4 1S5 1834371 SM.GEGY  ARICAL 81669
L =

=0 =0 =]
=
=B -] =]

S0, TG | 01 185437 o4 6ES] 167164 120,297

Adiargamentos ool Corpdress
Qutrn imob. em ouno
(tras imobikiactes corpdress

RCTTIHOS INTANGIVES [ o]

!
|

Degpennt S Instalagso ]
Despesay o Iny. E Deenyohiments
Propriedsde induskrdal
Trespasiey
Imabikisads sm fursn =] =] 0 . ] 1] 1] 1]
Dis §1 G
Adisrramene pfimob. iIncorpdreas
DT irmoh. 8 Durso uv gl i
Oufras mmobBiragies conpineas

bk

INWESTIMENTD FINARCEIRD

=]
o

ol ol al ol

Partes de capits] om empreias do grupa
Emprsmod 3 Empres do grupo
imobiizaghes em ouno

Dutras vertimerdny fingrseiros

Fushydla @ vyt cuspio do capaal
Farado de rencreag Bo do equipaments
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Quadro n.® 16 - Orcamenio o2 desinvestmenito

ATIVOS FINDS TANGIVERS o
Tevrenoy @ Recussoy Miturss [fopiopdiaplio) - ﬂj
Edificicn & oubras conybrugdes ]

[ | ; al

!. e e—— — - — i | n.!
Equiparsean hines o o D
' T ' o

[ o

3 S I W= S YN NI o i}
Equparrsevio de Eriniporis T Wit _ﬂ
Ferranmseras & Liensibies | ol
Equipanemio Adrinisrabv P !
N .11 S | : o]

. s ol

Taras @ vadiltheme | o
I hladd oW furid [}
Qbrad @im Cursd : ﬂ!
Advanlamentos pfieeb, Copdeen | I.‘.liI

Oubra Imob. Bm cursa !__ -____ :- -_. _I.‘.i_

Cubras. imobilaag ey Conponeas | o

ATIVOS INTANGIVEIS )
et O inssakagdo =]
Detpesas de oy, £ Desersolimento [ al
Propriadade Indussrial T i h:
Trespasses [ ol
imobilizado em Cung ol

Gbras em curso ; I;I-i
Adisniamentcs pylmeol. Iroopdeoas -7 o s ol
Dutros imob, Em Cuno ol
Ditfai imobilliscles noorpdreas ___ ___-_-_ _ > ___ _E;

IMVESTIMENTO FINANCEIHCE ]
Partes de capital em empresas do Gragas ol
Ermpeestimos & Bmipresas do Grups 1 _'-n_:-
Irmgetad p g v @7 TS al
RN W ELTMENEDE F S Hod ] TR

Fundo de Beconsitucde de Capial
Fundo de Rencvaihs 0o Equipamenls

INTARGIVELS
EMTOS EM CLIRSD

HVESTBMENTOS FINANCEIROS
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Parecer do Conselho Fisca



Parecer do Conselho Fiscal

0O Conselho Fiscal do Centro de Bem Estar Social de Brasfemes reuniu na sede da
instituicdo, no dia 28 de Novembro de 2024, pelas vinte horas, com o objetivo de
analisar & dar parecer sobre o Programa de Agao e Or¢amento para 2025, nos termos
da alinea b) do artigo 329 dos estatutos.

Depeis de verificada a conformidade do Plano de Ag3o e Orcamento, decidiu por
unanimidade dar parecer favordvel,

O Censelho Fiscal congratula a Direglio pela decisdo da construcdo de Creche CEBES,
sendo um investimento de grande relevancia para o CEBES e para a comunidade.

Brasfemes 28 de Novembro de 2024
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