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RELATORIO DE GESTAQ
Exercicio de 2018

Mo cumprimento da lei e dos estatutos, a Direccio do Centro de Bem Estar social de
Brasfemes submete & apreciagdo da Assembleia-Geral o “Relatdrio e Contas” relativo

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018,

E dever do Grgio de gestio dar contas no final de cada exerciclo econémice,
submetendo & apreciacio do conselho fiscal para emissdo de parecer e posterior
apresentacio 3 assembleia geral para analise, discussdo e votac3o, as contas e ©
relatério de gestdo desse mesmo exercicio, ndEo s& para cumprimento da lei e dos
ectatutos, mas também como forma de dar a conhecer aos nossos associados,
colaboradores, utentes, instituicbes financeiras, instituicio que nos tutels,

fornecedores e demais parceiros, a situagdo fin anceira e patrimonial do nosso CEBES.

S6 quem tem que tomar decisdes digrias (muitas delas dificeis) € que tem nogao de
como & cada vez mais dificil gerir uma "nau” da dimensio do Centro de Bemn Estar
2acial de Brasfemes, onde as exigéncias sdo cada vez maiores {a todos os niveis) e os

recursas ndo Crescem na Mesma proparcao.

Mas nunca serd isso gque nos fard baixar os bragos nem deixar de lutar em todas as
instincias de modo a obter apoios e recursos que nos permitam equilibrar as nossas

contas, sempre no respeito de critérios de rigor a tra nsparéncia.

0 nosso caminho tem sido de sucesso e crescimento, com uma situacio financeira e
patrimonial solida, cumprindo rigorosamente 05 NOS505 compromissos, pagando a

tempo e horas aos nossos fornecedores e colaboradores.

Tendo em conta gque a nossa frota automdvel comeca a dar sinais de alguma Brosan,
com reflexdo nos gastos com reparagdes, apresentamos candidatura para aguisi¢do de
uma viatura junto da Seguranca Social para obtencio de apoio, tendo sido indeferida
com base na situac3o financeira desafogada da nossa instituicdo reproduzida no

balancete, onde constam os montantes slocados i construcdo do Lar, de nada valendo
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@ nosso argumento de que aqueles meios financeiros s3o intocdveis para outro fim

que ndo seja a obra que estamos prestes a inidiar.

Ainda ndo podemos dar a noticia porque tanto ansiames do inicio das obras de
construcao do Lar, mas estamos certos que no préximo Relatdrio de Gestdo @553 boa-

nova ja ird constar.

Altrasos sucessivos da arguitecta responsével pelo projecto na apresentacdo dos mapas
de quantidades e tipologias de materiais limprescindivel para a elaboracio de
orgamentos por parte dos construtores interessados em concorrer & execucdo da
obra), obrigou-nos a prescindir dos seus servicos e adjudicar a um outro gabinete de
engenharia esses trabalhos, com custos acrescidos, mas que nos garantem celeridade

na elaboracio dos documentos e a fiscalizac3o da obra durante a construcao.

Sabemos gue serdo tempos de muito trabalho, muitas decisdes dificeis para tomar,

mas estamos ansiosos para que a obra se inicie para ver o sonho tornar-se realidade,

Estamos convictos que serd um novo tempo para a nossa instituicdo, um acréscimo no
seu valor, a sua afirmaciio na freguesia e no concelho, criande e distribuindo riqueza
na nossa freguesia, dando oportunidade 3 jovens de trabalhar na nossa instituicdo,
valorizando-se e valorizando-a com os seus conhecimentos, o seu empenho e a sua

adesdo a uma causa que deverd ser de todos.

13 somos o maior criader de emprego da nossa freguesia e durante o ano de 2018
feram admitidos mais alguns trabalhadores (uns para suprir faltas, outros para

rejuvenescimento do nosso quadro de pessoal),

Deparamo-nos com um problema sério de absentismo que tem causado algumas
dificuldades na gestfo dos recursos humanos disponiveis face as tarefas que
inevitavelmente terdo que ser executadas diariamente. Apesar disso, com o esforco
redobrado de alguns, tem sido possivel ultrapassar os periodos mais eriticos onde os
recursos  humanos disponiveis eram manifestamente insuficientes para as

necessidades,
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somos uma entidade que respeita e que gosta de ser respeitada, com uma equipa de
argdos sociais voluntdrios que, de forma empenhada e ndo raras vezes em prejuizo das
suas vidas profissionais e familiares, dedicam parte do seu tempo a uma causa que
tem como fim dnico proporcionar melhor qualidade de vida a pessoas desprotegidas

ou a familias que de nés necessitam.

Temos nogdo clara da fungdo social que desempenhamos na nossa comunidade tal
como as familias, também nds temos que avaliar constantemente os nossos recursas
para, atempadamente, respondermos perante os nossos COMPromissos, seja com

funciondrias, colaboradores, fornecedores, Estado ou Seguranca Social.

Dando continuidade a0 que vem sucedendo nos anos mais recentes, continuamos com
uma taxa de ocupagio de 100%, fruto de um trabalho de proximidade com as
populactes e como resultado da qualidade do SEMVICO que prestamos a utentes e

familiares.

Fodemos dizer com algum orgulho que temos lista de espera, o que revela a qualidade
do servico prestado aos nossos utentes e o prestigio que vamos granjeando junto dos
nossos utentes, familiares e, de um modo geral, junto da populacdo da nossa freguesia

e localidades limitrofes.

Os elogios que recebemos com frequéncia dos nossos utentes e familiares sé nos
responsabilizam ainda mais, da mesma forma que a critica construtiva nos ajuda a
melhorar e a procurar solugBes para os problemas com que, diariamente, somos

canfrontados.

N&o aceitamos a critica sem fundamento e apelamos a uma participacdo mais activa
dos nossos associados na vida da nossa instituicdo, criticando quando for justo e no
local préprio e contribuindo com ideias e sugestdes, inovando e trazende “sangue

novo” para o nosse CEBES,

Continuamos a ser extremamente rigorosos no cumprimento das deliberacBes
tomadas 2o nivel da direcclio no que diz respeito ao controlo apertado da gestdo,
racicnalizando custos, pedindo um esforgo adicional a colaboradores e, muito

importante, solicitando a vérios membros dos corpos socials ajuda em periodos de
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maiores dificuldades na gestio dos nossos recursos humanos. A todos, o CEBES

agradece, reconhecidamente, todo o esforgo despendido.

A semelhanca do que sempre sucedeu, a direcgio esteve, esta e estara sempre atenta
a tudo quanto disser respeito ao nosso CEBES, agindo quando tiver que o fazer, sem

hesitacBes. Em primeiro lugar estard sempre a nossa instituigao.

Ha algum tempo inicidmos um trabalho de aproximacio a populacdo da nossa

freguesia e hoje conhecemos muito melhor a realidade que nos rodeia.

Identificdmos as situaces de maior caréncia a quem proporcionamos ajuda no dmbito
da Comissdo Social de Freguesia, tentando melhorar desta forma a vida de agregados

familiares mais carenciados.

Hoje, ndc somos uma instituicio acomodada no gabinete, alheada da realidade social
que nos rodeia. Vamos para o terreno, entramos nas casas de quem mais necessita,
conhecemos em detalhe as necessidades dos nossos concidadaos, levamos a nossa

instituigdo ao encontro de quem dela puder tirar beneficio.

Somos uma instituicio viva, activa, empenhada e colaborante em todas as iniciativas
que ocorram na nossa freguesia, umas vezes liderando e promovendo, outras vezes
sendo parceiros e participando, tendo como Gnico objectivo, engrandecer a nossa

instituicdo e a nossa freguesia.

Estaremos sempre atentos e ndo deixaremos de tomar todas as medidas que
entendamos mais adequadas no sentido de salvaguardar sempre os interesses da
nossa instituicdo, o cumprimento da legislagdo em vigor & as orientagBes de quem nos

tutela.
ESTRUTURA DE GASTOS:

A nossa estrutura de gastos assenta, basicamente, em gastos com o pessoal, com um
peso de 64,28% (64,45% em 2017), fornecimentos e servigos externos, com um peso
de 15,93% (17,42% em 2017) e consumo de matérias-primas e outras materias
consumiveis, com um peso de 15,22% (15,05% em 2017), estando perfeitamente

adequada a realidade da instituicio e revela grande estabilidade dos nossos gastos,
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sendo expectdvel gue a redugdo de 1,49% em fornecimentos e servigos externos possa

ser ainda mals significativa no proximo exercicio.

Globalmente, constatamos em 2018 a um acréscimo dos custos globais de 2,63%,

relativamente a 2017
ESTRUTURA DE GANHODS:

A nossa estrutura de ganhos assenta, basicamente em contribuicoes dos nossos
utentes, com um peso de 48,09% [(47,92% em 2017) e subsidios protocolados com
Seguranca Social, com um peso de 45,20% (44,32% em 2017).

Globalmente, constatamos em 2018 a um ligeirissimo decréscimo dos ganhos globais

de 0,09%, relativamente a 2017

A semelhanca de anos anteriores, durante o ano de 2018, concretizdmaos, umas vezes
de forma auténoma, outras em parceria com entidades como a Camara Municipal de
Coimbra, Escola EB1 de Brasfemes, Biblioteca Anexa, CRAC, Junta de Freguesia de
Brasfemes, Bombeiros Voluntarios de Brasfemes e outras IP55 de Coimbra-Morte,
indmeras iniciativas que reputamos da maior importdncia para a vida da nossa
instituicdo, tanto no que diz respeito a iniclativas culturais e educativas, como no que

diz respeito a actividades lidicas e de bem-estar dos nossos utentes e suas familias.

E nossa prepccupacio promover o bem-estar dos nossos utentes, proporcicnar-thes
uma qualidade de vida que muitos ndo tiveram durante a vida activa, promovendo as
mais variadas iniciativas, recriando actividades gue corriam o risco de se perder no

tempe, participando em convivios, estimulando a 53 convivéncia entre todos.

56 assim entendemos o nosso papel como actores de uma realidade social gue

canhecemaos, estimamos e gueremos cada vez mais proxima da nossa instituicdo.

Organizagoes autonomas do CEBES:

a) “Cantar as Janeiras”

b) Comemoracdo do dia dos namorados



c)

d)
e)
f)

]
h)

)
J)
k)
h
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Celebrag3o da Pdscoa com eucaristia e almogo com utentes, drgdos sociais e
funciondrias

Passeio a Praia das Sete Fontes

Comemora¢do do Dia do Pai

Passeio a prala da Ereira

Comemoracio do 25 de Abril

Festa de Natal: Celebracio da eucaristia e almogo-convivia, com entrega de
prendas aos utentes

Jantar de Natal com drgaos sociais e colaboradores da instituicio

Actividade de motricidade (duas vezes por semana)

Comemoragdo de aniversarios de utentes

Festa da Flor e feira de produtos horticolas e artesanato

m) Comemoragiio do Dia da Mg

n)

o)
p)
q)

Actividades de animagio sociocultural diversas com utentes de todas as
respostas sociais (de acordo com o plano de actividades existente)

“Pascoa a Mexer”

Comemoracao do Dia Mundial da Arvore

Visita de Sr. Bispo de Coimbra, decoragdo da instituicdo, preparagdo da

oferenda e almogo-convivio

Participagdo no especticulo intergeracional da Orquestra Classica do Centro
Colaberagio com a companhia de teatro "0 Teatrio™ Encenacio e
apresentacdo da peca “CASA E GEOGRAFIA DA VIDA®

OrganizacOes em parceria com a Escola EB1 de Brasfemes e lardim de Inf3ncia

a)
b)

Comemeoragdo do Dia Mundial da Crianca

Magusto
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Organizacbes em parceria com Junta de Freguesia de Brasfemes:

a) Participacdo na Feira Gastrondmica de Brasfemes

Organizacbes em parceria com o CRAC

a) Participagdo no Corso Carnavalesco de Brasfemes.

Ao longo do amo sdo ainda dinamizados, com os utentes das diferentes respostas
sociais, actividades de animagdo didria com priticas desportivas e de movimento,

leitura, ateliers diversos e encontros intergeracionais e interinstitucionais.

A nossa forma de gerir esta instituigio diverge certamente de muitas opinides, mas
nao regateamos esforgos no sentido de a engrandecer cada vez mais. Valorizamos a
educacdo, a cultura, as relagBes interpessoais e a sa convivéncia entre as pessoas
procuramos prestar um servico que todos reconhegam como um servico de qualidade,

onde a “pessoa” esteja na vanguarda das nossas preocupages.

Lenta mas gradualmente, continuamaos a construir as bases para que o futuro da nossa
institui¢do seja de prosperidade e mantenhamos a prossecucdo dos nossos fins

estatutdrios e com um Unico objectivo = SERVIR.

Mantemos todas as respostas sociais (Centro de Dia, CATL e Servico de Apoio

Domicilidrio).
Prestamos ainda a alguns socios servigos ndo protocolados.

CENTRO DE DIA

Nuimero Médio de Utentes........30

Total de Gastos da Resposta Social.......c.... £ 106.587,91
Total de Ganhos da Resposta Social............... € 108.202,40
Rezultado da Resposta Social = € 1.614,49

Custo Médio Por Utente..........Anual = € 3.552,93 Mensal = € 296,08
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SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Nemero Médio de Utentes........30

Total de Gastos da Resposta Social...............€ 162.964, 47
Total de Ganhos da Resposta Social...............£159.820,47
Resultado da Resposta Social = (€ 3.144,00)

Custo Médio Por Utente.......... Anual =€ 5.432,15 Mensal = € 452,68

CENTRO DE ACTIVIDADES DE TEMPOS LIVRES

Nimero Medio de Utentes........ 12

Total de Gastos da Resposta Social.............€12.416,91
Total de Ganhos da Resposta Social........... €12.030,07
Resultado da Resposta Social = (€ 386,84)

Custo Médio Por Utente:.........Anual =€ 689,83  Mensal = €£57,49

SERVICOS NAO PROTOCOLADOS

Total de Gastos da Resposta Social.............. € 42.669,21
Total de Ganhos da Resposta Social.............E€ 39.711,76
Resultado da Resposta Social = (€ 2.957,45)

As contas do exercicio de 2018 bem como os documentos gue as suportam, revelam,
com a maior transparéncia e rigor, a situagdo financeira e patrimonial do Centro de
Bem Estar Social de Brasfemes e estario sempre disponiveis para consulta por parte

de qualquer sdcio que assim o deseje.
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O Resultado Liguido do Exercicio é negativo em quatro mil oitocentos e setenta e trés
euros e oitenta céntimos. A Direcgdo do CEBES propBe que este resultado seja

transferido para a conta "Patrimdnio”,

Queremos ainda agradecer o empenho e dedicacdo de todos os corpos sociais,
funciondrios, colaboradores e todos os que de alguma forma ajudaram a nossa

instituicdo durante o ano de 2018.

A Direcgdo
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