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RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2019

No cumprimento da lei e dos estatutos, a Direcgdo do Centro de Bem Estar Social de
Brasfemes submete 3 apreciagio da Assembleia-Geral o “Relatério e Contas” relative ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019,

Nunca é demais referir que é dever do Orgac de gestio da nossa instituicdo dar contas no
final de cada exerciclo econdmico, submetenda 4 apreciacdo do conselho fiscal para emissio
de parecer e posterior apresentacao 3 assembleia geral para andlise, discussio e votagio, as
contas e o relatério de gestdo desse mesmo exercicio, ndo s& para cumprimento da lei e dos
estatutos, mas também como forma de dar a conhecer aos nossos associados,
colaboradores, utentes, instituicSes financeiras, instituicio que nos tutela, fornecedores e

demais parceiros, a situacdo financeirs e patrimonial do nosso CERES,

Como é do conhecimento geral, sBo cada ver mais e maiores as dificuldades com que se
debatem as instituices particulares de solidariedade social de mode a conseguir resolver a
sua “quadratura do circulo”, isto &, servir os seus utentes com brio, qualidade e empenho,
solver 05 seus compromissos perante trabalhadores, Estado, seguranca social. forn ecedores
e demais parceiros dentro dos prazos para tanto concedidos, e ainda, manter contas

equilibradas e saudéveis, de modo a garantir a estabilidade e continuidada das instituigBes,

Tal como na antiguidade consideravam os gregos relativamente & “quadratura do circulo”, &
um problema muito dificil de resolver, mas nio é impassivel, e por isso mesmo, com muite
trabalho, muite empenhe & muita dedicacdiv, aqui estamos, como sempre, para dar conta do
que foi o ano de 2019, onde tivemos que tomar muitas decisdes (algumas dificeis), agir
perante cada dificuldade com 3 determinacio que sempre nos caracterizou, reclamando
sempre gque achdmos oportuno junto das instituighes que nos tutelam e fazends ouvir a
nassa voz junto daquelas entidades gue, em nossa opinido, eram merecedoras dos nossos

elogios ou dos nossos reparos,



CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE BRASFEMES
Rua dos Descobrimentos, 53 - 3020-572 BRASFEMES

Uma dessas entidades tem sido o Centro Distrital de Seguranga Social de Coimbra, onde
apresentamos vérias candidaturas para a agquisi¢io de duas viaturas que permitissem
renovar a nossa frota, que se encontra velha, desgastada e no limite das condigbes minimas

de seguranca e conforto no transporte dos nossos utentes.

Todas as candidaturas foram rejeitadas até ao presente momento e Sempre CoOm O MESMD

argumento:

“ A5 yossas contas espeihom uma saiide financeira invejdvel, traduzida nos meios financeiros
gue o vosso bolancete reflecte, portante, no precisam do nossa ajuda para comprar as
vigturas. Utilizem o dinheiro que tém®.De nada valendo a informagdc que sempre foi

prestada gque os valores em bancos se destinam a construgdo do Lar.

Esperamos que a candidatura recentemente apresentada tenha o desfecho que tanto

ambicionarnos.

Este é apenas um exemplo de como # dificil gerir uma instituicdo como a nossa, Mas nunca
serd isso que nos fard balxar os bragos nem deixar de lutar em todas as instincias de modo a
obter apoios e recursos que nos permitam equilibrar as nossas contas, sempre no respeito

de critérios de rigor a transparéncia.

0 caminho gue hd muito escolhemos para a nossa instituig@o trouxe-nos a um patamar de
qualidade, sucesso e crescimento sustentado, com uma situagdo financeira e patrimonial
solida, cumprindo rigorosamente os nossos compromisses, pagando a tempe e horas acs

nossos fornecedores, colaboradores, Estado e Seguranca Social.

Estamos prestes a iniciar a construgdo do Lar, j& que foi percorrido um longo caminho
burccritico de mode a salvaguardar todas as condiges de acesso futuro a candidatura no

ambito de um gualquer programa comunitario de apoio a construgao do nosso Lar.

Concluida toda a tramitacdo legal prevista nos concursos plblicos, procedemos 3 abertura @
andlise das nove propostas recebidas, tendo a comissdo da acompanhamento, devidamente
assessorada pela empresa contratada para esse fim & acompanhamento e fiscalizagao da

obra, deliberado ser a melhor proposta, a que foi apresentada pela empresa Canas -
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Engenharia e Construcio, S.A.. Fstamaos agora em condigBes de proceder 3 adjudicacio e dar

inicie & construgio do nosso Lar,

Serd também apresentada & assembleia geral uma proposta de reforgo do montante do
empréstimo a contrair junto da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Coimbra de mado a fazer
face ao aumento do custo estimado para a obra, consequéncia dos atrasos e adiamentos

sucessivos que foram acontecendo.

Muito trabalho e muitas decisées dificeis se aproximam, mas € para isso mesmo que aqui
estamos, determinados como nunca, e & nesse sentido que apelamos a unido de teda a

familia do CEBES em torng de um projecto que & de todos e a todos deve orgulhar,

Temos perfeita conscifneia do papel que desempenhamos na nossa comunidade, da fun¢lo
social que reside em cada um de nos, das necessidades que muitas dos habitantes da nossa
freguesia ainda sentem (multas dessas necessidades sdio as mais basicas), e estamos atentas,
quer a0 nivel da Comissio Social de Freguesia que através da nossa equipa mals vacacionada

para a area sodial, tentando reduzir dificuldades a agregados familiares mais carenciados

$0mos uma entidade que respeita e que gosta de ser respeitada, com uma equipa de drgdos
sociais voluntirios que, de farma empenhada e ndo raras vezes em prejuize das suas vidas
profissionais e familiares, dedicam parte do seu tempo 2 uma causa que tem como fim Gnico
proporcicnar melhor qualidade de vida a pessoas desprotegidas ou a familias que de nés

nacassitarm.

Dando continuidade ac que vem sucedendo nos anos mais recentes, continuamos com uma
taxa de ocupagio média muito préxima de 100% (3 excepsic do CATL que & de 708%), fruto
de um trabalhe de proximidade com as populacies e como resultado da qualidade do
SEMVICo Que prestamos a utentes e familiares.

Designacio cD CATL SAD

| Ndmero médio utentes | 29 14 10
| | 1

Podemos dizer com algum orgulhe que temaos sempre PESS0As 3 querer juntar-se a nds [da

freguesia e fora da freguesia), o que revela 3 gualidade de servico prestado aos nessos
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utentes e o prestigio que vamos granjeando junto dos nossos utentes, familiares e, de um

modo geral, junto da populacio da nossa freguesia e localidades limitrofes.

Os elogios que recebemos com frequéncia dos nossos utentes e familiares™ 50 nos
responsabilizam ainda mais, da masma forma que a critica construtiva nos ajuda a melhorar
e a procurar solugbes para os problemas com gue, diariamente, somas confrontados, e por
isso mesmo, ndo podemos aceitar a denlincia caluniosa, a critica gratuita ou a maledicéncia
irresponsavel gue apenas almejam prejudicar a nossa instituicdo e denegrir a nossa imagem

junto de alguns organismos publicos.

Mao aceitamos a critica sem fundamento e apelames a uma participagio mais activa dos

nossos associados na vida da nossa instituicdo, criticando quando for justo e no local propric

& contribuindo com idelas e sugesties,
Cuem nos guer bem, critica ca dentro e aponta solugtes!

Continuamos a ser extremamente rigoroses no cumprimento das deliberagdes tomadas ao
nivel da direccdo no que diz respeito ao controlo apertado da pestdo, racionalizando custos,
pedindo um esforgo adicional a colaboradores e por vezes recorrendo a varios membros dos
carpos socials, pedindo a sua ajuda em periodos de maiores dificuldades na gestso dos
nossos recursos humanos, A todos, o CEBES agradece, reconhecidamente, todo o esforco

despendido.

A semelhanga do que sempre sucedeuy, a direccdo esteve, esta e estara sempre atenta a
tudo quanto disser respeito 20 nosso CEBES, agindo quando tiver gue o fazer, sem

hesitagdes. Em primeiro lugar estard sempre a nossa instituicdo.

Haje, ndo somos uma instituigdo acomodada no gabinete, atheada da realidade social que
nos rodeia. Vamos para o terreno, entramos nas casas de quem mais necessita, conhecemos
em detalhe as necessidades dos nossos concidad3os, levamos a nossa instituicio ao

encontro de quem dela puder tirar beneficio.

Somos uma instituigdo viva, activa, empenhada e colaborante em todas as iniciativas que
ocorram na nossa freguesia, umas vezes liderando e promovendo, outras vezes sendo

parceiros e participando, tendo como Gnico objective, engrandecer a nossa instituicdo e a
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nossa freguesia, estando sempre disponiveis para participar, seja qual for a instituicio oy

colectividade que nos convide,

A nossa colaboragio com a escols EB1 de Brasfemes; Jardim de Infincia, Bombeiros

Voluntdrios de Brasfemes, CReAC & outras instituicBes da freguesia, sio disso exemplo.

Estaremos sempre atentos e ndo deixaremos de tomar todas as medidas que entendamos
mais adequadas no sentido de salvaguardar sempre os interesses da nossa instituicio, o

cumprimento da legislacio em vigor e as orientacBes de fguem nos tutela.
ESTRUTURA DE GASTOS:

A nossa estrutura de Bastos assenta, basicamente, em gastos com o pessoal, com um peso
de 67,91% (64,28% am 2018), fornecimentos o servicos externos, com um peso de 15,21%
(15,93% em 2018) e consuma de matérias-primas e outras matérias consumiveis, com um
peso de 14,56% (15,22% em 2018), estande perfeitamente adequada 4 realidade da
instituiclo e revela grande estabilidade dos nossos Bastos, sendo o acréscimo de 3,63% em
£astos com o pessoal justificados pela actualizacio do saldrio minimo nacional & actualizacio
da tabela salarial com efeitos a 01 de Janeiro de 2019, A rubrica fornecimentos p servicos

externos decresceu 0,72% » os Eastos com matérias-primas decresceu 0,66%.

Globalmenta, constatamos em 2019 que as Eastos totais se mantiveram nos mesmas valores
{apenas mais € 3,11), relativamente 3 2018,

ESTRUTURA DE GANHOS:

A nossa estrutura de ganhos assenta, basicamente em contribuicies dos nossos utentes,
Com um peso de 47,67% (42.09% em 2018) e subsidios protocolados com Seguranca Social,
com um peso de 45,69% (45,70% em 2018).

Globalmente, constatamos em 2018 um ligeiro acréscimo dos ganhos totais de 1,29%,
relativamente a 2018

Como resultade da forma como ENtaramos a gestdo dos nossos recursos e do
acompanhaments regular que fazemos do nossa desempenho, apds a anslise do 3¢

trimestre de 2019 vimo-nos obrigados a tomar algumas medidas de gestdo, racionalizando
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ainda mais alguns custos e Procurando receitas gue nos permitissem equilibrar as nossas

contas, buscando ainda explicacio para algumas variaghes para as quais ndo encontravamos

evidéncia,

i

Assim, revimos o cdlculo de todas as capitacies constatando que algumas delas continham

Brros ou incorrecgoes das quais resultava prejuizo para a instituico, verificando ainda que

da substituicio de mensalidades de maior valor por outras de montante inferior resultava

num decréscimo do valor mensalmente facturado 205 nossos utentes.

Através do mapa e grafico seguintes poderemos analisar e identificar por resposta social a

variagio das mensalidades médias Pagas pelos nossos utentes entre 2016 ¢ 2019:

ANDS CENTRO DE DiA SERVICO APOIO DOMIC) LIARIOY CATL
NMU | FACT.ANUAL kAL NWU | FaCT.ANUAL ML MR FACT. ABLAL ML
2016 30 7297131 20070| 3o 65.08B3,19| 180,79| 20 266392 1527
2017 A 64,273 20 17854 =20 58.124.90 161 46 i9 347360 1524
2018 30 61.463,11| 1/0.73| 30 56.655,53) 157.39] 18 280064 | 1297
2019 29 62.584,36] 17984 30 6031527 18821 12 314570 218%
TOTALS 120 261.291,98 181,45 | 120 240.783.89 | 16721 &9 13.083.86 15.@‘]
NMU=Nimero Médio Utentes 2 FACT. ANUAL=Factura Anual : MiMLU=tédia Mensal por Utente
250,00 =
EDI:I,Eﬂ e ——q_—-____-_ = —
g ———m
150,00 ——_— - Centro Dia
200,00 — - e
50,00 —CATL
0,00 7— 5
L 2016 2017 iRk 2019

No mapa seguinte poderemas tomparar os montantes facturados até 30 de Setembro de

2019 com o5 valores facturados nos meses seguintes,

com o objective de confirmar o aumenta dos va lores facturados:

incluinde Janeiro e Feversiro de 2020,
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MAPA DE ANALISE FACTURAGAD:

Confirmamos gue,

de Dutubro de 2019 até Fevereira de 2020, a média mensal de facturacdo

cresceu € 410,27 (+3,28%), permitindo-nos concluir que as medidas tomadas tiveram o

efeito desejado.

Comparando o creamentado e o realizada em 2018, constatamos:

[ ROBRICAS

o _CENTRO B 4 CATL L] L I e
ek Lo minan | racniaacts || weno moese LB f s unes | mcunichs | wii s
[ ATESOSET | smyapvs 513686 1E80£0 | o551 | 4bansa SOEEAE) wasmam | amnnn|  masens LE504, i
T 2009 534w ERE Ay 21,70 11T 478550 insm| g L5970 LEL PRI,
| MCFLE i M1 00 5.MEL00 415,79 41470 250000 580000 L0EGAS Eiioas 15 [T 14 607,05 |
DET 305 516300 SI8300 ST o, ) T 503730 L5780 157780 | 1351540 1AK% 40
Lk Ino R SEE S | SEEIRE)  amwas Afglel EEniod 5.524.50 Lrange | ATELSO)  inadads 13.344.4¢
fPvacio | 5.087.00 5.067.00 diy T 4370 ] 550300 EHLO0 ) LOSTI6 ST 15 003 E2.005 5
_BHLh S29855) AOGEES 19061 | PLEEIT SANTE| 9160015 13578 | 1samiim | 1351520 |

ORCAMENTADO  REALIZADO DESVIO/VALOR | DESVIOf% |
‘ Ganhos | 319.643 323.881 | +4.238 +1,33% |
’ Gastos 312.430 | 324.642 +12.212 | +3,91%

0 mapa e grafico seguintes permitem-nos comparar ganhos e gastos de 2016, 2017, 2018 e

2019,

existéncia de um

de fazer baixar alguns gastos {nomeadamente

& assim, verificar que a variacio de ganhos entre 2016 & 2019 & praticamente nula ¢ a
resultados melhor ou pior depende sempre da capacidade gue tenhamos

gastos com pessoal e fornecimentos o

servigos externos).
ANOS GANHOS GASTOS RESULTADD
2016 32378854 310983,13 12805,41
2017 32006356 31631822 3745,34
2018 - 31976470 ) 32463850 -4873,.80
2019 323881,30 32464161 -760,31
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A semelhanca de anos antericres, durante o ano de 2019, concretizamos, umas vezes de
forma autanoma, outras em parceria com entidades como a Cimara Municipal de Coimbra,
Escola EB1 de Brasfemes, Biblioteca An exa, CRAC, Junta de Freguesia de Brasfemes,
Bombeiros Veluntirios de Brasfemes e outras IPSS de Coimbra-Norte, intimeras iniciativas
que reputamos da malor importinca para 2 vida da nossa instituicdo, tanto no gue diz
respeito a iniciativas culturais e educativas, como no que diz respeito a actividades Iddicas e

de bem-estar dos nossos utentes e suas familias,

E nossa preacupacio premover o bem-estar dos nosses utentes, proporcionar-lhes uma
qualidade de vida que muitos ndo tiveram durante a vida activa, promovende as mais
variadas iniciativas, recrianda actividades que corriam o risco de se perder no tempo,

participanda em convivios, estimulando a 55 convivéncia entre todos.

50 assim entendemos o nosso papel como actares de uma realidade social gue conhecemos,

estimamos e queremos cada vez mais proxima da nossa instituicio.
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| CALENDARIZACAD

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS ALCANGCADOS |

JANEIRC

- Comemeragio do Dia dos Reis (7 de
Janeira): cantares e dramatizactes

- Dia internacional do Riso (13 de Janeiro):
dinamicas de grupo.

FEVEREIRD

-

" Preservar tradicies;

v Conceber a tolerincia, a
amizade @ o
companheirismo atraves da |
parfilna de emogbes.

¥ Envolvimento no percurso
da instituico,

- Dia Mundial da Nutella (5 de Fevereiro):

atelier de culinara:

= Dia dos MNamorados (14 de Feversiro);
construgac do mural fotogrifico “Coisas de
Amar”;

- Dia Internacional da Lingua Materna (21 |

de Fevereiro): jogo "0 gue era antes, agora
deixou de ser”

MARGO

¥ Dascobrir noves sabores e
receitas

v" Perceber o significade do
Amor nas diversas formas;

v Compreender a importancia
dos Afecios,

¥ Desenvolver a imaginacso
criativa.

¥ PromocBo das relagbes
interpessoais entre utentes,
sbcios, comunidade @& |
orgdos socials,

= Desfile Camavalesco pelas ruas de
Brasfemes

- Comemoragic do Dia do Pai (19 de
Margo);

¥ Preservar as tradicles da
freguesia;

¥ Envolvimento comunidade;

Recriar memdnas:

* Criag3o do espirito critico.

b
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ABRIL

- Passeio a Fédtima - com oferta do almogo
em restaurante local

- Passeios @ dindmicas no exterior nas
| iInterrupgdes lectivas da Pdscoa

- Comemeracdo do Dia Mundial da Voz e

do dia da Liberdade.

|- Almogo  convivio eam celebraclo da
Eucaristia por ocasiio da Pascoa

- Participagéo no projecto da Academia dos
Bombeiros  Voluntirios t2  Brasfemes
‘Pascoa a Maxer™

- Comemoracis do Dia da Mae (elaboracso
de uma autobiografia do idoso enquanto
CTianca & a sua relacdio com g maga:

da Familia (15 de Maio):

- Organizacio e participagio na Festa da

Horticolas.

- Il Prova Cega de Vinhos

| (1® Eliminatéria), que decareu durante a

Festa da Flor & Feira de Produtes
Horticolas,

¥ » , e

—

Contactar com 14
diferentes~  formas de |
Lomunicagao e exprassio;

Criacdo de momentos da
lazer, com base na
aprendizagem -]
informacgdo:

Promogiio do  convivia
utentes vi comunidade

| = Actividades alusivas a0 Dia Internacional |

Flar @ Feira da Artesanato & de Pradutos

Presaryar memanas e
afectos;

Fomentar o sentimanto de
amor filialmatemat:

Sensibilizar para a
importancia da familia,

Promogio do  convivio
utentes vs comunidade

10
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B N

| Fotografia (19 de Agoste) com dindmicas
alusivas ao tema:

- Dia Mundial da Crianga (1 de Junho): | v Compreender a relagio
| Caonvivio Intergeracional. entre a Natureza e bem-
estar do ser humano.
- Dia Internacional do Piguenique: visita ags
Moinhos de Gavinhos e 4 Mata Nacional do
JUNHO Bligaco.
= Comemoaracio do Dia de Corpo de Deus | ¥ Fomentar o corwvivio & a
) , ' inter-relacdo.
= Participag3o na Feira Gastrondmica:
- Il Prova de Vinhos
(22_Eliminatéria e Final), que decomeu
durante a Feira Gastrondmica.
- Visita & Convivio na Praia da Figueira da | ¥" Colocar o idoso face a uma
Foz aprendizagem directa a
; real, estimulando o seu
JULHO - Passeios e dinamicas no exterior durante e :
as interrupgdes lectivas de Verao ineresse por saber mais.
|
- Dia do Amige (20 de Julho): sardinhada na ¥ Promover o bem-astar
Salfio do CRAC fisico e psiquico do utente.
|
[
- Visita a uma praia Fluvial (Olhos de ¥ Criagio de momentos de
Fervenca e Praia de Penacova). lazer e convivio;
v
AGOSTO - Co acdo do dia Mundial da
gt d' ik B L. serfidos e

reconhecer a importincia
da Matureza.

11



CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE BRASFEMES

Rua dos Descobrimentos, 53 - 3020-572 BRASFEMES

- Passeios e dindmicas no exterior ¥ Fomentar o convivio e a
- ]
durante as interrupcées lectivas de inter-relagag.
SETEMBRO Verao (2a 12 de Setembro). .
' ¥ Auto-reconhecer e auto-
- A importéneia das vindimas: histérias valorizacio do idoso.
cantos,
— |
T T |
- Dia Internacional do Ideso {1 de Outubro): ¥ Promoclo e divulgacio da
participacio no encontre interinstitucional. | instituicio;
v
- Dia dos Bruxas 1 de Quiubro):
@ =) ¥ Conhecer o trabalho de
confecgdo de doce de Abdbora e lanche :
, outras instituiches &
teméatico. Gt
partithar experiéncias:
COUTUBRO '
~"Roteiro das Capelinhas”, caminhada pela ¥ Entender a importincia do
freguesia tendo comio pontos de referéncia idoso no contexto actual:
a5 capelas da freguesia, buscando a
infermacio da sua historia. ” .
; v Aceitar novos costumes e
praticas sociais,
|- Dia de Todos os Santos visis a0 -
Cemitério: |
, v Preservar ftradiches e
| - Dia de S. Martinhe (11 de Nevembro): costumes:
NOVEMBRO magusto intergeracional com as criancas da
EB1 & do jardim de Infancia; .
f v Divulgagio e insercio em

novas formas de convivio

12
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T E 5 | . A 1

|- Decoragdo de Natal criagio de objeclos ¥ Compreender o significado
alusivos a0 MNatal e construcio do do Natal e a confinuidade
| tradicionial Presépig: da sua celebracio:

- Acﬁui&ada: “A minha esfrelinha de Natal

¥ Incenfivar o esplrito da
solidariedade e da
importancia da familia:

- lluminagiio de Natal' visita pelas ruas da
DEZEMBRO cidade nas caminhas da instituicio = |
caminhada pela Baixa de Coimbra:

- Almogo-Convivio com calebra da : :
: .WF oho ¥ Consolidar g redacio idoso /
eucarnslia por ocasifc do Matal

' familia / comunidade.
- Passeios e dinamicas no exteriar
durante as interrupgdes lectivas do
Natal. (16/12/2019 a 02/01/2020) |

Ao longo do ano s3o ainda dinamizados, com os utentes das diferentes respostas sociais,
actividades de animac3o didria com praticas desportivas e de movimento, leitura, ateliers

diversos & encontros intergeracionais e interinstitucionais,

A nossa forma de gerir esta instituicio diverge certamente de muitas opinides, mas ndo
regateamos esforcos no sentido de 3 engrandecer cada vez mais, Valorizamos a educagso, 3
cultura, as relacses interpessoals e a ¢3 convivéneia entre as PE5504as @ procuramos prestar
um servico que todos reconhiecam como um servico de qualidade, onde a “pessoa” esteja na
vanguarda das nossas preccupacies.

Lenta mas gradualmente, continuamos a construir as bases para que o futuro da nossa
instituicdo seja de prosperidade o mantenhamaos a prossecucio dos nossos fins estatutarios
2 COMm um unico objectivo — SERVIR,

Mantemos todas as respostas sociais (Centro de Dia, CATL e servico de Apoia Domicilidrio),
Prestamos ainda a alguns sécios servicos ndo protocolados.
QUADROS-RESUMO DO APURAMENTO DO CUSTO REAL UNITARIO POR UTENTE:
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CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE BRASFEMES
Rua dos Descobrimentos, 53 - 3020-572 BRASFEMES

CENTRO DE DIA
_DESrGNM;EH VALOR {montante em euros)
Nimero médio de utentes ' 29
Total de gastos da resposta social 120.295, 13
Total de ganhos da resposta social 120.165,09 |
Resultade da resposta social - 134,09 |
| Custo médio anual por utente 4.148,25
" Custo médio mensal por utente 345,69
SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO
DESIGNACAD VALOR [montante em euros)
Ndmero médio de utentes o 30
| Total de gastos da resposta social 150.428,86
Total de ganhos da resposta social 157.983,07 |
Resultado da resposta social 7.554,21
Custo médio anual por utente 5.014,30
Custo médio mensal por utente 417,86
CENTRO DE ACTIVIDADES DE TEMPQOS LIVRES
DESIGNACAD VALOR (montante em euros)
Nimero médio de utentes = 14
Total de gastos da resposta social 10.925,95 |
Total de ganhos da resposta social 12.008,36 |
‘Resultado da resposta social IIDEE,di
| Custo médio anual por utente ?55,'45"
Custo médio mensal por utente 65,04
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CENTRO DE BEM ESTAR SOCIAL DE BRASFEMES
Rua dos Descobrimentos, 53 - 3020-572 BRASFEMES

SERVICOS NAO PROTOCOLADOS

DESIGNACAD

VALOR (montante em euros)

Nimero médio de utentes

9

Total de gastos da respasta social

lTotal de ganhos da rE:pustﬁ social

42 987,63

Resuftade da resposta social

33.724,79 |

-9.262.84 |

As contas do exercicio de 2019 bem como os documentos gue as suportam, revelam, com a

maior transparéncia e riger, a situag@o financeira e patrimonial do Centro de Bermn Estar

social de Brasfemes e estardo sempre disponiveis para consulta por parte de gualquer sdcio

gue assim o deseje.

O Resultado Liguido do Exercicio & negativo em setecentos e sessenta euros e trinta @ um

céntimos. A Direcglo do CEBES propde que este resultado seja transferido para a conta

"Fundos patrimoniais”.

Queremos zinda agradecer o empenho e dedicaco de todos os corpos sociais, funcionarios,

colaboradores e todos os que de alguma forma ajudaram a nossa instituigdo durante o ano

de 20159.

A Direcgdo
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