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0 Centro de Bemn Estar Soclal de Brasfemes - CEBES, fiel & sua missSo de promover o bem:
estar ¢ a solidariedade, continua a crescer com 0 empenho e dedicagio de cada
colaborador, parcelre e membro da comunidade da Freguesia de Brasfemes, O
profissionalismo da nossa equipa e o apoio continuo dos nossos parceiros permanecem
como pilares fundamentais da nossa agdo, permitindo-nos, juntos, melhorar a qualidade
de vida dos nossos utentes e fortalecer os lagos com a comunidade & outras instituicBes.

Em 2026, celebramos 30 anos de existéncia, um marco que reafirma a nossa ligagdo a
freguesia de Brasfemes 8 o compromisso com uma intervenclo social sélida, Inovadera &
proxima das pessoas. Este serd um ano de concretitagdes e renovada esperanca no
futuro: a creche do CEBES, atualmente em- construgdo, abrird portas, oferecendo um
espago- de acolhimento e desenvolvimento para as criangas da nossa freuue.sfa,
empreitads de modemizacie do edifitlo do Centro de Dia e a construclio da nova
lavandaria, em procesto de concurso plblico para atribuicio da empreitada, terdo inicio
nes primeiros meses do &no.

Mantemos 1ambém o firme proposito de concrebizar o projeto da nossa ERPI - Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas, cuja Importincia para a freguesia continua a mobliizar os
nossos esforgos & a nossa determinacio.

Com tonfianca, olhamos para 2026 como um ano de celebragio, crescimento e
renovacido do compromisso do CEBES com o bem-estar das pessoas e com o
deservolvimento social @ humano da nossa freguesia.

A Direcio
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Programa de acao e orcamento 2026

Caras{os) associadas{os),

0O Centro de Bem Estar Social de Brasfemes - CEBES, IPSS, celebra em 2026 0 seu 30.2
aniversirio, reafirmando o compromissa de servir a8 comunidade de Brasfemes com
dedicagdo, profissionalismo e espirito soliddrio. O Programa de AcSo e Orcamento para
2026 traduz a continuidade de uma missdo céntrada na promocio do bem-estar, da coesio
socky! e da responsabllidade comunitaria, orientada pela exceléncia na prestacio de
servicos & pela sustentabilidade institucional.

Cam o apolo dos nossos maks de 400 assoclados, colaboradores, parceiros e da
comunidade, centinuamos a fortalecer um projeto que se distingue pela proximidade
pela resposta eficaz 3s- necessidades dos nossos utentes. Este serd um ano de
concretizagBes significativas e de renovada esperanga no futuro.

A construgdo da Creche do CEBES, atualmente em fase avangada, serd concluida em 2026,
permitindo. alargar a resposta socizl da instituicBo e oferecer s famillas da freguesia um
esgaco de acclhimento e desenvolvimento para as suas criangas. Paralelamente, a
empreitada de modernizagio do edificlo do Centro de Dia e a construgio da nova
lavandaria; em processo de concurse plblice para atribuicio da empreltada, terdo inicio
mos primeiros meses do ano, garantindo melhores condiglies de funclonamento & maier
qualidade dos servicos prestados.

Mantemos igualmente o empenho na concretizaclio da ERP) - Estritura Residencial para
Pessoas ldosas, um projeto estruturante pars @ freguesia de Brasfermes e que permanece
como.uma prioridade: da instituicSo, refletindo o compromisso do CEBES em servir com
dignidade e qualidade & populagio sénior.

A politica de Investimentos: para 2026 centra<se na modernizagic das infraestruturas, na
valorizagdo dos recursos humanos e no reforgo das parcerias estratégicas com a Junta de
Freguesia de Brasfemes, o Municipio de Colinbra e outras entidades locals; assegurando a
contmuldade dos programas de apoio & comunidade & das respostas educativas e sa-ct&is;

O 30.9 aniversdrio do CEBES & também uma oportunidade para reafirmar a relagdo de
;unﬁnncﬂ @ proximidade com os habitantes da freguesia, celebrando trés décadas de
compromisse, solidariedade e crescimento partithado,

A tnduas_ 05 que nes acompanham — associados, colaboradores, parceincs & comunidade —
e_:_mr_wsamns 0 Nosso sincero agradecimento. Juntos, continuaremaos a construir um CEBES
mais forte, Inovador e preparado para o futuro; contribulndo: para uma freguesia mais
coesa, soliddria @ inclusiva,

A Direcio
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Enquadrame'n

Em cumprimento de um mperativo legal & estatutario, compete a esta Diregdo a
elaboracio do Plano de Acdo e Orcamento para 2026, que serd submetido & apredacio da
Assemblela Geral do CERES no dia 28 de novembro de 2025,

Nos termos do Art.# 1 ¥ dos Estatutos, o CEBES  uma instituicBo particular de solidariedade
social, registada sob o n. 13/98, organizada como associagdo sem fins lucrativos, de
duracio indeterminada e nimero llli'::‘lii;ﬂ-f:lu de sdclos, regida pelas disposicBes legals
aplicdveis ¢, especialmente, pelos seus Estatutos.

De acordo com o Art.® 4.2 dos Estatutos, o CEBES desenvolve as seguintes respostas sociais;
Centro de Dia, Sérvice de Apoio Domicilidrio, Centro de Atividades de Tempos Livres &
Crache.

A atual estrutura do CEBES cumpre integralmente os niormatives legais e regulamentares
em vigor, bem coma os acordos de cooperagao estabelecides com o Institute da Seguranca
Social, assegurando a qualidade e & continuldade das respostas prestadas & comunidade.




1. Missdo

O CEBES & uma instituigio particular de solidariedade soclal dedicada ao apolo Integral da
comunidade de Brasfames;, promovendo o bem-estar, a inclusio e a coesdo social.
Com trés décadas de compromisso e proximidade, atua de forma intergeracional,
respondendo 3s necessidades da populacio idoss, das criangas e familias, e desenvolvendo
Iniciativas socials que raforcam os lagos comunitarios & contribuem para uma socledade
mais justa e solidaria, A sua missdo traduz-se em culdar das pessoas, valorizar a dignidade
humana e promover a gualidade de vida com base na competéncia técnica, sensibilidade
humana e responsabllidade social,

2. Visfio

Ser uma Instituigdo de referéntia na prestagdo de servicos sociais, distinguindo-se pela
guaiidade, novacio e proximidade, sustentada num modelo colaborativo e sustentavel,
Em 2026, ano do 30.2 aniversario, o CEBES reafirma o compramisso de crescer com
responsabilidade, ampliando as suas respostas socials com a abertura da creche, a
modemizacio do Centro de Dia & a criacio da nova lavandaria, reforcando o apoio as
familias & a comunidade.

3. Valores

Os valores do CEBES orlentam a sua ag@o e definem a forma como a instituicSo se relaciona
com o5 seus uientes, colaboradores, parceiros e comunidade:

+ Solidariedade — £ a base da nossa atuagdo, Promovemos a entreajuda € o apoio 2
guem mals precisa, fortalecendo o espirito comunitario.

* Igualdade — Garantimes o acesso eguitativo acs nossos servigos e opertunidades,
respeitando as diferencas @ promovendo a inclusde social,

. Etica - Agimos com integridade, transparéncla e respeito, assegurando & confianca da
comunidade e o cumprimento rigoroso dos principlos legals & morais.

. Responsabilidade Social — Assumimos um papel ative na melhoria da qualidade de
vida das pesseas e no desenvolvimento sustentivel da freguesia de Brasfemes,

a Didlogn — Escutamos com atencdo € atuamos com empatia, promovendo a
participagio e o envolvimento de todus na vida da instituicdo,

. Dedicagio — Trabalhamos:com empenho € profissionalisme, colocando o bem-estar
dos utentes no centro de todas as nossas acles.

«  Sustentabilidade — Planeamos o futuro com responsabilidade, ﬂn'rqizandg FRCUTSOS &
adatando priticas que garantam a continuidade e a eficéncia da nossa missdo,

A, Compromisso 2026

Em 2026, o CEBES renova o 58U compromisso de servir com humanidade; rigor e inovagso,
celabrando 30 anos de historia ao servigo da comunidade e projetando o future com base
nos valores gue sempre o distinguiram: cuidar das pessoas.

Missao e valores
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Em 20826, o CEBES continuard a valorizar os seus recursos
humanos camo o princlpal pliar da gualidade dos servigos

Cruatdro interno

Diretora de Servigos 1 prestados e do sucesso institucional. & construcio da creche,

: : cufa abertura esta prevista para o proximo ano, e @

Assistente Social 1 modernizagde do edificio do Centra de Dia, em conjunto eom

Contabifist a nova lavandaria, im‘ptitariq um aumento do numero de

A 1 funclondrias & a melhoria significativs das condighes de

Encarregada de Servicos Gerais , frabalho.

Estes investimentos permitirdo reforgar as equipas, otimizara

Educadora de inféncia 1 organizagio das tarefas e garantir um ambiente laboral mais

R funcional, seguro e adaptado #s novas exiglnoias das

1 respostas sociais. Paralelaments, serd dada continuidade 3

Animadora Sociocultural y formagio continua  des funciondrias, promovendo a

atualizagdo de competéncias téenicas e humanas, essenchais 4

Animadora cultural 1 qualidade do atendimento e ao cumprimento dos objetives da
Biiiaiiet Instituicio,

ras

= 2 O CEBES reconhece gue o seu maior ativo s5o as pessoas que

Ajudante de cozinha 4  nele trabalham — profisslonais dedicadas, comprometidas

tom a missdo de servir & comunidade com sensibilidade, rigor

Ajudante de aclo direta & e espirito solidario. Por isso, em 2026, a instituicio continuars

& apostar na valorizecio profissicnal, motivacio e bem-estar

Auxlliares de servicos gerals 3 das equipas, assegurando um servigo de exceléncia & uma

Auxiliares de aco educativa 5 ::;”::c::s:i:iﬁ?;ﬁﬁh:::ﬂm no. respeito, cooperagao e

A gestdo diaria.do trabatho serd também reforgada através do
usa de novas tecnologias, promovendo uma maior sficincia

Huadro externo administrativa e operacional. A adoco de sistemas digitais de

Contabilista % gestdo permitird melhorar a cormunicacdo interna, ctimizar a
gestio de hordrios e tarefas, facilitar o acompanhamento das

Nutriclonista 1 atividades e reduzir a carga burocritica. Esta medemizacio

visa libertar tempo- para o gue mals importa — o contacto
Professor de gingstica geridtrica 1 humano e o cuidado de qualidade com os utentes —,
garantindo simultaneamente transparéncia, organizacio e

Professor de mi i
507 de musica 1 inovacSo na gestdo Institutional.




0 CEBES continua a desempenhar um papel fundamental na premocio do bem-estar e na
prestacdo de servigos essencials & comunidade de Brasfemes. Em 2026, ano em que celebra
30 anos de existéncla, as mais de 400 assoclados mantém-se como alicerces essencials da

instituicdo, contribuindo com apoio financelro, doagdo de bens e servicos, @ com uma
presenga ativa nas inlciativas promovidas ao longo do ano.

A participacio dos associados val muito além do apolo material — reflete um verdadeiro
esplrito comunitdrio e soliddrio que fortalece os lagos entre a instituic3o e a freguesia. Esta
tolaboragio proxima contribul para um CEBES mals dinamico, participado e enraizado na
comunidade, capaz de responder com eficicla e sensibilidade aos desafios socials. As
atividades organizadas no Pargue do Barreiro, abertas a socios e ndio sécios, bem como a
continuagdo dos passeios lematicos a diferentes regides do pals, reforcam este
envolvimento e promovem o convivio e a integracio social,

Através das quotas, donativos e envolvimento nas atividades institucionals, os assoclados
desempenham um papel essendlal na construgio de uma instituigdo coesa, sustentdvel e

resifiente, ajudando a garantir a continuidade dos prejetos e @ concretizagdo de novos
investimentos.

Boletim Informativo

O Boletim Informativo mantém-se como um Instrumento privilegiado de comunicagao
entre o CEBES e o5 seus associados. Publicado em formato digital e impresso, o boletim
divulga os resultados financeiros, apresenta as atividades desenvolvidas ao longo doane e
partilha Iinformactes relevantes sobre os projetos em curso, assegurande transpargncia,
ﬁ'mﬂlrmidadfe partilha continua com todos os membros e parceiros da instituicdo.

Comunicaco Digital - Facebook e Portal da Internet

A pagina ofidal do CEBES no Facebook reforga a ligacdo com a comunidade, permitindg
acompanhar de perto o quotidiano da Instituigio e as suas principais iniclativas. Ao longo
de 2026, continuardo a ser partilhadas atualizagbes sobre as atividades do Centro de Din,
bér como o progresso das obras da Creche, da nova Lavandaria & da modemizagio do
adificio do I._‘:ehtrﬁ de Dia, Também serd divulgada informagio sobre o projete da Estrutura
Residencisl para Pessoas Idosas (ERPY), mantendo a comunidade informada sabre cada
‘etapa do seu desenvolvimento.

0 portal da internét do CEBES proporcionard uma plataforma mais acessivel, moderna e
interativa, onde associados, utentes = comunidade poderdo aceder de forma clara a
informactes Institucionais, noticias, atividades, emeflas e recursos educativos, Esta
melhoria tecnolégica visa reforgar a transparéncia, o acesso a informagao & a pru::lrpida;le
com todos os piblicos, complementando a comunicacdo nas redes sociais e o boletim
informativo.

& publicagio semanal das ementas do Centro de Dia, do Servico de Apoio Domicilidrio
tﬁkﬂi e dos refeltorios escolares continuard a proporchonar aos utentes e fa.rll'llli]-as wma
visso antecipada e transparente das opsfes alimentares, reforcando 3 confianga & &
comunicacia entre a instituigdo e a comunidade.

Em 2026, o CEBES continuard a apostar numa comunicagdo clara, préxima e participativa,
valorizando a transparéncia & o envolvimento ativo dos asscciados e parceiros na vida da
instituigdo, pitares funda mentais para o-Seu crescimento e sustentabilidade.

i

Atividade Associativa
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Valéncias e protocol

Valéncias e protocolos Utentes

Centro de Dia

Protacolo com o 155 03 gentas
Servigo de Apoio Domiciliario

Protocele com o 155 30.utentes
Centro de Atividades de Tempos Livres

Protocolo com o 155 20 utentes -
Creche

Protocolo com o 155 22 utentes
Refeighes Escolares: Confegio, empratamento e vigilincia

Protocolo com a Junta de Freguesia de Brasfemes 90 utentes
Comiss3o Soclal da Freguesia

Protocolo com a Cimara Municipal de Coimbra ¢ Junta de 20 famillias

Freguesia de Brasfemes

O CEBES mantém o compromisso de otimizar o funcionamento das suas valéncias,
ampliando o impacto na comunidade de Brasfemes, Em 20286, destacam-se a entrada em
funcionamento da Creche, a continuagio da Estrutura Residencial para Pessoas ldasas
(ERPI), a mndnrnizag_iu de Centro de Dia & & expansio do Servico de Apoio .Dnmh:lliériﬁ
(SAD), parmitindo um maior ndmere de utentes atendidos,

O aumente do espago do Centro de Atividades de Tempos Livres {CATL) na Casa da
Fre_gu_esta rﬂf-_:_:rr;arﬁ a capacidade de acolbimento de criancas e familias. Paralelamente, os
protocolos com a Junta de Freguesia ¢ o Municiplo de Coimbra, especialmente no
fornecimerito de refeipies escolares, asseguram uma alimentacio equilibrada o fortalecem
8 cooperaddo institucional.

cﬂ_r_n estas valénclas e parcerias, o CEBES reafirma o seu compromisso em responder de
fofima abrangente s necessidades da comunidade, consolidando-se coma referéncla na
prestacdo de servicos socials.

0S



O CEBES continua a dedicar-se 3 promogio do bem-estar, socializacio e qualidade de vida
dos utentes do Centro de Dia, do Servige de Apoin Demicllidrio (SAD) e do Centro de
Atividades-de Tempos Livres (CATL). Para 2026, o tema central serd “As Arvores”, refletindo
0 compromisso da instituicio com a naturea, a sustentabilidade e & valorlzacho da
experiéncla de vida des utentes.

As atividades planeadas contemplam diversas dreas de intervencdo, incluindo social,
religiosa, expressdo plistica, educagio musical e fisica, e cultural, permitindo estimular os
diferentes dominlos da vida dos utentas, Estas atividades promovem momentos de lazer,

aprendizagem e convivio, fortalecendo as relacles interpessoais e o sentimenta de
pertenca a comunidads,

O trabalho com arvores proporciona aos utentes um contacto direto com a natureza,
promovenda o bem-estar fisico & mental, estimulando-a memdria afetiva e valorizando
experiéncias ligadas 3 vida no campo, & sombra de uma drvore ou'a momentos em familia
20 ar livre. Atvidades como o cultivo, fardinagem e caminhadas em dreas verdes
contribuem para reduzir o stress, methorar o humor e fortalecer corpo & mente,

Do ponto de vista soclal, o terma também favorece o convivie, a troca de historlas 2 a
participacio ativa, criando oportunidades para os utentes partitharem experigncias e
fortalecerem o sentimento de comunidade. Além disso, as atividades no Parque do Barreiro
@ a rontinuagio de passeios temdticos a diferentes regides do pals, complementam o
programa, promovendo integragdo, lazer e enriguecimento cultural,

Objetivos Gerais

»  Promover o bemeestar e a qualidade de vida dos utentes;
s Estimular a socializagdo, a criatividade e a memdria;

. Fomentar o contacto com a natureza e a sustentabilidade.
Areas de Intervengio

. Soclal;

. Expressdo plastica;

»  Cultural;

. Educacdo musical e fisica;
. Religiosa,

Comn este plano, o CEBES reforga a sua missdo .de proporcionar atividades significativas,
educativas e lidicas, valorizando a experiéncia de vica dos utentes, promovendo =
integracio comunitiria e consolidando uma refacao sustentavel e de proximidade com a
natureza e a freguesia de Brasfemes,

Atividade Socia
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Politica de IHUEEtII'I'IEHtDS

A politica de investimentos para 2026 & delineada para responder as necessidades
emergentes do CEBES, com foco na execugao das empreitadas da Creche, na modemizagdo
do edificio do Centro de Dia e na construcdo da Lavandaria, Vamos continuar a trabalhar
para-a resolucdo ¢a situagio da Estrutura Residencial para Pessoas Ideosas, garantindo a
cancretizacio deste projeto essencial que s5td suspenso por circunstnclas alhelas 3 nossa
vontade,

A conclusdo e entrada em funcionamento da Creche permitird atender s familias da
freguesia, oferecendo um amblente segura e acolhedor para as criangss e promovendo
euldados de qualidade para a primeira infincia. A modernizacio do Centro de Dia e a
construgio da Lavandaria rdo melhorar significativamente as condigdes de funcionamento
@ a qualidade dos servicos prestados aos utentes, contribuinde para um atendimento mais
eficiente € seguro.

Estes Investimentos estratégicos reforcam o papel do CEBES como pilar no apoio 4s famillias
e a populacdo fdosa, ampliands as suas valéncias e consolidando a Institulgdo como
referéncia em respostas sociais de gualidade na freguesia de Brasfemes.

Hﬁ:l‘.'ﬂﬂhe:i_:'e;ﬂ-dn a |mportdncia do capital humano, a politica de investimentos inclui
programas de formagio e capacitaclo para os colaboradores, preparando a equlpa para o
funcionamento das novas valéncias e garantindo a prestacdo de servigos qualificados e
SegUros, que promovam o bem-estar integral dos utentes,

A Implementagio destes projetos serd orientada por uma. estratégla de sustentabilidade
financeira, baseada na captagio de recursos, estabelecimento de parcerias e otimizacio
dos processos Internos, assegurando que os investimentos reforcem a Instituicdo. sem
comprometer a sua-estabilidade a longo prazo.

Em sintese, a politica de investimentos para 2026 reafirma o compromisso do CEBES com 2
excel@ncha ra prestacio de servicos, com a ampliacao e modernizagio das inﬁmtmtum B
com a resolag3o da situacdo da ERP|, assegurande o futiro da instituicio e fortalecendo o
sel impacto positive na comunidade.
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& Situagao contributiva e fiscal

O CEBES esta enquadrado em sujaito passivo de IRC e IVA, com atividades isentas.

Tem perante 2 Autoridade Tributdrfa, obrigaghes fiscals declarativas e de retengiio de IRS
aos sujeitos passivos gue ao CEBES prestam servigos profissionals, quer coma dependentes
ou independentes. Em relagio a Seguranca Social temos o dever de declarar e entregar os
desconios dos nossos colaboradores e colaboradaoras no nosso quadro de pessoal,

Todas a5 nossas cbrigagdes serdo cumpridas.
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Enquadramento macroeconémico

& elaboragic do Orgamento para 2026 decorre num contexte econdmico nacional
moderadamente positivo, ainda condiclonada por fatores de Incerteza internacional,
exigindo prudéncls, rigor e gest3o eficiente dos recursos publicos.

De acordo com o Orcaments do Estado para 2026, prevé-se que a économia portuguesa
mantenha uma trajetdria de crescimento sustentado, com o PIE real a aumentar 2,3%,
acima da estimativa para 2025. Esta evolugdc serd impulsionada pela procura interna, em
particular pelo Investimento e pelo consumo privade, enquanto as exportagies deverao
registar um compertamenta mais moderado, influenciado pelo contexto econdmico
curopeu e pelas tenséies geopeliticas internacionals,
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Cendrlo macroecondmica
Institute Nacidnal de Estatistica; Miristerin das Anargas

A inflacio (IHPC) deverd reduzir-se para 2,1% em 2026, aproximande-se do objetive do Banco Central
Eumpeu: Apesar deste ahrari_:_:’_amﬁhtn. persistem pressoes significativas nos precos dos serficos
essenciais, energia e bens alimentares, condicionando os custos operacionais das entidades do setor
saclal, i ' i

o rnercai_ﬁn de trabialtio déi.bgd‘ﬁ continuar a evoluir positivamente, com um aumento de 0,9% no emprego
e a estabilizacio da taxa de desemprego nos 6,0%. As remuneracBes por trabalhador deverfo crescer
5,3%, refletindo 2 politica de rendimentos e as atualizacBes salariais transversais. '

No plang das contas publicas, prevé-se um salda ligeiramente excedentario (0.1% do PiB) 2 a contimiacio
da trajetdria de redugdo da divida piblica para 87,8% do PIB, reforcando = estabilidade financeira. A
execucio dos fundos europeus (PT2030 e PRR) continuard a ser determinante para o investimento
publico e privado ¢ uma varidvel eritica para o desempenho ecenémico am 2026



ORCAMENTO 2026

O orcamento & um Instrumento de planeamento financeiro que integra a previsio das
receitas e despesas necessdrias 3 prossecucdo das atividades da Instituicio no ano de 2026,
As projeces apresentadas assentam em indicadores presentes e futures, nos resultados
alcangados no passado & na estratégia definida para o prinimo ano, refletindo uma gestlio
orientada para a sustentabilidade, eficiéncia e responsabilidade social.

0 Orgamento da InstitulcSo para 2026 resulta da consolidagio das atividades deservolvidas
pelas diferentes dreas operaclonais, constituindo um documento fundamental para:

0 Apoiar a gestio interna, assegurando uma afetacio eficients dos recursos;

. Responder as exigéncias estatutdrias e legais, apresentando Informagso financelra
transparente aos parcelfos e entidades financiadaras;

. Sustentar os processos de decisio da Diregio, garantindo coeréncia entre objetivos,
meios disponiveis e priovidades estratégicas,

A sua elaboragio baseou-se na missdo e principlos orientadores da Institulglo, nos projetos

previstos para 2026 ¢ na necessidade de assegurar a continuidade e qualidade dos servicos

prestados.

i
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ENOQUADRAMENTO ECONOMICO E IMPLICAGDES PARA A INSTITUICAO (2026)

Em 2026, prevé-se um ambiente de malor estabilidade econdmica, com uma: inflacio
moderada e um ritmo de erescimento positivo, Ainda assim, subsistem pressoes relevantes
sabire @ estrutura de custos das institulcBes, exigindo um planeamente prudents, realista e
sustentadeo.

A Inflagio projetada de 2,1% servid compo réferéncia para a atualizagio das principais
rubricas orgamentais, garantindo a coeréncia com as previsdes. oficiais e com a politica
europeia de estabilidade de precos: Aszim, lodas as atualizaghes orgamentais foram
definidas na ordem dos 2,1%, assegurando unifermidade e prudéncia nos critérios
adotados.

L. Custos Operacionals
. Os custos operactonals da Instilulgdo continuam a ser influenciades por vdrios
fatores:

*  Aumento dos precos dé bens assenciais, enargia & combustiveis;

. Pressdo crescente sobre as despesas com pessoal, devido a revisGes remuneratdrias e
progresses abrigatdrias:

«  Incremente dos custos dé servicos essencials, incluindo alimentagdo. transportes,
combustivels, manutengio e utilidades:

1, Comparticipagbes e Financlamentos

Na auséncia de informaglio definitiva relativa ao nove Compromisso de Cooperacio para
2076, mantiveram-se critérios prudenciais, adotando-se uma atualizagdo de 2,1% nas
comparticipagBes dos geordosde cooperagiio:

. 2,1% para Estruturas Residenchais para ldosos, Lar de Grandes Dependentes, Servigo
de Apoin Domicilidrio; Lar de Jovens & Centro de Acolhimento Tempordrio;

2,1% para os restantés acordos tpificados.

3. Sustentabilidade e Gestio Ativa

. A Instituicio devers manter uma estratégia de sustentabilidade financeira baseada
&m:

. Racionallzacdo de custose otimizagdo de processos internos;

. Manitorizacie continua da execuglo orcamental:

. Ajuste. permanente de procedimentos para responder 2 desvios o nécessidades
smergentes; .
Diversificacio de fontes de recelta e poténciagio de novas oportunidades:

«  feforgo da eficiéncia energéticz & operacional, com impacto direta na redugio dé
custos; i
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0 Orgamento para 2026 fol elaborado com base em critérdos de rigor, prudénca e
sustentabllidade, ajustando as rubricas relevantes ao valor de atualizacio de 2,1%,
poerente com a@s previsbes oficlals de inflagio & com a evolugio expectavel dos custos
pperacionais; Este orgamento assegura que a Institulgdo mantém & sua tapacidade de
respostd, 2 solldez financeira € a continuidade da sua missao social.

Os guadros abalko apresentados comparam o orgamento para o ano 2025 com o do ano
2026, para melhor se perceber 2-evolucio e as opgbes de gestdo.

CQuadro n.® 1 - Repdlmentos o Gasios previsios para o ang JOE6

Centro de Bem Estar Sodal de Brasfemes Crcamento 2026

3 Resultados do pxerGilo

O total de gastos & rendimentos gue &6 preveem par o priidmn axercicio cifram-se em 703,459,899 sures & 704,993,05
BUres, respativaresnbe.
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Cuidre 2 - Rendimentos & Gastos ~ Orcamento 2025 ws. Oreamanto 2026

Figura n, % 1 - Crgamanto 2025V, Orgamanto 2026

G000 00E

TEL000, 008

BO0 G0, O

50,000

Orpamssio: 20ES mwim;
. Barios & pardes . - Reandmastms & Ganhis

L4 valores estimados nestas: demonstragdes foram: atualizados em 271%, com exceclo dos gastos €om pessoal &
comparticipaghes da seguranga soclal, ém qua a atuallzacio fof de 5.7% e 3,5%, respethamente.



ﬁgﬂ Duadron¥ 3 -Gr!;ament-n de rendimentos i T L

T2 Presticios de sardgos 415 366,34 SRE 0, 173.403,94
75 Substdhes, doaches & legatdos & exploragia SH.118.58 109,035, 87 1073
T8 Dutros rendinsentos e ganihes 11085.23 7.266,79 3R A4
T hure dhidendog ¢ outros rendimentos I 1,0 L

Flgura n% 2 - Orcamento de rendimentos

Chrtrod rendimerdos
B ganhos
1%

b :
ol

| e ——
cidray reswiimentas

Senda o tetal de rendimentos estimados dé 704.995,05 eurcs podemos constatar- pela andlise dos quadros anteriores que
as rubricas mais representativas <3o 85 Prestagbes de Senvipos & o5 Subsidios. Estes representam Bax e 10h,
respetivamente, do fotal de rendimentos estimades.
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Ouadro n.® 4 - PrestacBes de servicos

i - - _ n - -

T2} Quettagoes e s TAS025 3198,00 uaq,nn
725 Mensalidaces 18, R4 !ﬂiﬁm’?ﬁﬂ 1789.553,50 HMEMU Badﬂl,ﬁﬂ 13301305
7251 Mensalldades—Centro te Dia g0.32514 10646531  S0.8A0ZE  IITOER00  FNSSETY  @S.d3390
1254 Mepnsafdades—SAD 8294398 E3.004,73 _Gl4SE57 8516520 15047 BT
7252 Mensalidades—CATL L5355 10137 40 630700 1195200 181460 - _G1.568.69
754 Mensalidades~H Proteciladas 1IRTEM Sl1i 36 HLS4TTE 2035100 LCA3G T ]
Td1 Outros sendgos 4,00 2572 00 0,00 10,00 296200 435777
727 FAG 39 ONC 20516444 - 20336881 1SEGATS3 AEATLNG 13510535 14054808
7271 Segurancs Socal - Comparficipailics 205 1644 HAA6EAL ISHAET O I3RATLIE 035 143548108
71711 Segurange Soclal - Centro de Dia 610885 6049906  S0034M1 65.33380 ARITTY A4S0 13
72712 taguranga Saclal - CATL 13 51833 14,59 i 107E05d 1508370 45315 - ALSEE 7E
FAT13 Shglravica Saclad < SAD Htﬂ'ﬂ.i_? 128178 TS SEATLIE 13049640 L1767 a4 18
'1'1_?15 Mitisalldades « Creche 0.0 137,600 M

Esta rubica regista as transapdes de bens & servigos relacionados com a atividede assactativa, nomeadaments quotizacies
& jolas. Esta rubrlca compreends sinds as importancias mebiiiﬁ'a.ﬂmlu.mmmﬁdm-p.{ﬂ.mﬁqm da valéncia de Centro
ce- Dis, CATL, Servicos de Apelo Dumiciliirio & Servigos Nio Protocslados, Futdo alnda registadas nesta ribiica os subsidlos
respaitantes so-acordo de cooperagdo-comparticipain da Seguranca Social respeitantes 3 valdndas de Centro de Dia,
LATL Servipos de Apobo Domicllifrio & Crachs.

Quadro n.2 5 - Subsidion 5 exploragio

751 Subsidlos do Estsdo & Dutros Entes Pablicos BIGLE0 107774 S000E1 HI57.49 617,75 a LIG1.30

F511 seguranca Social - Comparrelpaces 0,00 5@5‘ 0.00 14,000 10,00 0,00
7512 IEFP BISLI) _ 20¥T 4 _ 583081 _ S24749 _ 616375 _ BISLI
752 Subsidias de outras entldades T5.6554.86 7987000 SL727.50 7647000 350000  57.400.80
7521 Froguosia de Brasieines GROM00  €9.07000 S1727.50 6BO7G00 -LDOOOS 6173750
TELE Camara Munbcinal de Coimbra &.EBE& 10.000,00. 0,0 TEO0O0 150000 EJET3.50
754 Donatives (DoagBos) ¢ Revances, 14435 78 16,070,884 2488591 2430848 B237,64 1300311
7541 Dahativas 1443578, 1607084  24RE591 2430848  MI3TEA 13003111

Esta Pubivica repista bs subsigios respeitantes as medidas de Ingercio o emprego promovides palo [EFR, Nesta rdbrica. 55
alnda registados os valores atribuidos & thulo de donative pars & apoic 3 atividade corrente da Institulcdo. No seguimento
dz FAQ 35 do CNC, o5 scordos tipicos com a seguranga sacial paasam a ser reconheddos como prestacio de seryieog,
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TR Descontos oo gronto pagaments

726679 -3B18A4 642257

TEE Outros 758506-  11.08523
7EL2 Dosconto de prante pagamsnta abtids 3 0,00 {00 i 000 0,00 0,00
7BS3 Imputacho subsidios _ 624356  ©I9685 468700  G38LE3 84,17 4,687.47
7888 Dutros ndo especilieadas L7350 478837 0,00 885,77 -3.902,51 1.73510

Esta fubrica reglsta o randimentas; das atividades que pdor sefarm proprias cos objelivos prncipss da entidade. Encontra-
se também pravisto nesta nibrica a restituicio de iImpostos, previstos so abrigo do estatulo de IPSS.

Quadre n.2 7 - Juros, Dividendos o sulras Rendimentos

::h-.rl-lrlll.l“r.ll. g _ - m _ - _
X 111

362 080 i, 362 400

Esta rubwica fegista os rendimentos obtides com o vencimentn di juras, relaconodos com depdsitos.
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Cuadre n.# & = Drcamento de gastes

grnastraries e el baras

E1 Cunto dos mercsdorias vendidas (rArEEs
61 Fornecamaint ps e sendgos pelarmnes FREEaA]
B3 Gastes com pessoal M E6LI5
4. Bastes de deprechicio = amartizecho 2353065
EE- CHiires gaatos dperdad 1531337
6 Gastos & pendas de firancidmeniio FIEAT

[l o 8 = 1 B
_n“
Baarsan 12398 50
14550122 72.602,81
437743 18 53.620,93
d8A8313 A.532,57
7500, 00 363378
207 438,41

Figura:n,® 3 <Drcamento di gasiss

Masics e depreciap o e
. !
|

[] o & parctes

.ﬂlnsﬂ;:um

No respeitante acs gastos, stravés de ums andlise ripida, constatemas que nesta classe os gastos: com. o péssoal
representam 624 do orgamanta, As ribricas Custo das Mercadorias Vendidos & Fomecedores & Servicos Externas Lambsém
530 multo representativas, cada uma representando 12% e 21% respativamente do totel de gastos de eRercico, Estas

ribricas em conjunta representam, 95% dos gastos orgamentados



Cuadro nt 9 - Cuite das mercadoras vendidas o das matérias consumidas

B12 Matfirlas-primas, subsidlas. & de consumo FESS6E1  T2A2361 2 6219381  B440300  1220H50  57.65132
RLZ1 Mat&tias-primas _ 75955081 _ 7212361 _ 52193851 _ MAAZI30 1229859 5165232

Esta rubrica contabiliza a saida das existénegs por. consuma, no dmblto de attvidade da insttuiclo, nomeadaments os
refacionados eom géneros allmenianas.

Ouadro n.® 10 - Formecimentos = senicos sitemnos

G2 Feraesirmonktos o Serg

621 Subcontratos- 0,00 0.00 0,500 000 500 it
6I2 Servipos espetializades 57.507,92° 3179012 6152514 BI7ELAS  AZOiLT3 3112972
#2211 Trabalhos especlaiendos 15,184,332 HE2LET 5.2, 900,85 4560184 IO 57957 1406348
£223 Viglencia e seguranga 0,00 0,00 0,00 250000  2.500,00 0.00
224 Honoratos 23, 71,50 2.302,18 813,25 1269401 1039LEI 1116771
6245 Canservagho  reparsgia 990851 _ #97918 742004 101087 1968 B 74ARE
BXTR Ouliod 4,723,590 3.766,38 391,00 1677.53 SRS 588917
E23 Materials 463180 660572 2045 61 6.529,25 7547 3amasa
5_2_3:_1 Ferram, E Utens, Dezg. Ripido 256149 2.704.01 156080 A.B70.03 116501 173859
6233 Material de escriténo O 2oetal 2,716,276 B84 184851 106675 1496595
6234 Artigos para oferta : 15 185,45 0,00 5,71 175,73 19,04
624 Enargia e Fluides 2340151 2155889 10.07400 3493013  1a37iza 16.s3man
6241 Elatricklzds -GS G4, At 464331  BSED4A F.5EEHE 431404
B2 Combutiiveis 14 ESLOE 1391861 13RS5 FLOMIY  B1SS558 1056108
A3 Agua 284,40 2.206,68 1.806,04 389550  LBdBRI  LE53.36
525 Deslocaedies, Estadng e Transportey SR, 000 2.151,50 1,000,400 __1.5!1,_#1: ﬂ.m
525 Servicos diverses 1571060 1256385  13,803,20 1925999 620600  10.273,66
f261 Rendas & At 2.356,06 LYASSY  TADSEE  2B40A3 an461  LEYEGE
6262 Cominkacin 157351 L115.94 1 38048 1,572,756 45581  S9EAL
B253 Segurcs 110607 266555 191456 309500  -2659% 165480
5265 Contenciose @ Notariada 172000 L2433 EEESO 148310 1373 172000
6257 Limpats, Higlene & Confarto 54407 503970 _ 391155 _ 700268 235199 396158
R2ES Dutros sorvicos 619,94 52,51 43153 197161 191910 76,99

Esta rubrica Tegista 08 valores despendidos nomesdaments:com conserveges, eletricdade, comunicagBes; honordrios,
material de escritario, comunicagbes & servigos Henices prestados par outras entidades.

Mo “trabalhos especialiiados” estdo registados o8 encargos com of senviges de informitics, contabilidace ¢ de asiitdnelas
e mm'mm;:in gorals. Ma ribrica de tonssrvagio = reparacBo estio registadas 43 conservagles das weburss, de
squipamentos & das benleiterlas dos edificios que ndo representem aumento da vida il 05 encargos com o gy de
aquicimentd ancontfam-se registados na rabrics combustieeds, 0% *Outros servigos” FeaBtanT 65 peguenis deupe s néEo
epquadridvels noutrag rabricas.

A rubsica de "Honorkfios” tal come gcontecey no axecugdo de 2025, pode vir @ registar walores mals elevados dado o
contendioso atusl com a construcho da ERPL e da Creche, sendo gue & esta data ndo 52 consegue estimar quatquer vahor,
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Quadro n.® 11 - Gastos com pessoal

Demonisacsas 2e fonilbados

@32 Remuneraches do pessoal _ F60MMTAS 17594376 1Fl.A3807 3SATLLTE  TRTIEDD

321 Vendmento base $00.510,54 FITLEE A 1EEITLED  MGRN4D3D0 J4ERLI 56 I52.090837
o323 Subsidio do Périas f Subsidio de Matal 43774838 35,388 00 2IHrS 7 grle 1243702 0186, 74
6372 Subsicio de refeicho s espétie 0,50 012,00 £,00 3342765 3041563 £, 00
&30 Dtornidadas . 7 F6E5 -3.505,02 AR 1047487 #6985 5 TAE, 0
§328 Abono para falhas {3, [ 420,00 £,00 443,94 23,94 0,00
6341 Indemnlzacio /Resciido decontrato 0, 100} 00 10 03 0,0 0, e
635 Encargas sabre remunarapbes 53.796,03 BLIFAOL . A2 ZII0T 7338L19 1280719  AL296,99
S35 Segurs de acidentes :l-nuhnlm :t.Iﬂ.'ﬂ_j B0, 48 9.351,69 509571 __?_-_“I-EI*H 744728
G638 Dutros cusios com pessoal 2,00 0,00 130,85 84,51 .51 0,00

fata rubirca regista os ciforentes tpos de remunerapies '[s.aHrIr.j-s, subsidios, divturnidadus] dos colaboradores da
institulglio; wsim como o8 gastos com SEFUGS & o eNCaRgos Com & SBgurancs social;

Quadre n.2 12 - Gastos de depredid;lo e amortizeto

mmmmmm

37T BAES 1780377 284630 _Araraes

Esta rubrica regivta a depreciaglo de ativo fixp tangived da InstitulcBo: Amortizar & reconhocer a perda de valor de-um
equipamenlo 3o longe do tempo (uma pega de mobilifrio, uma magquine, uma Tetocopiadara, um autonmdvel, um edificio
eto} devido ao uso g-desgaste do mm._lli-. equipamentes tuja vida Gl para a Assotiacio ulttapassa um erxem'::im nﬁl:;-
wiem o seu tinto levado unfcaments a0 exercicls em que 530 compredes, Pelo contrdrle, o custo reconhecido com estes
equipamentos-g apenas 2 parte relative 3 utilizacso em cada exercicis, na forma de uma amortiracdo: Efeltes no-cash Fow -
quande um equipaments ou eddicio sujeits & amartizaclo & adquirids, a salda de dinheiro para o adquirr dé-e no
moMento di Compra ou pouto depais, geralmente pela totalidade do preco. Parém, 0 sed custa s & reconheside a0 longo
do lempo via amortizaches quo nBo implicam bma saids de dinheiro da asseriacho. Assim, a instituicio perspetive lbsrar

o praximo esercicio o montante de 28:463, 226 Este valar ird aparscer refletide no amenta de Invests
iubrica autoRnanciarmenta, o it




Quadre n.2 13 - Dutros gastos e perdas

G621 Impoxtos 415,00
680 Dutros (inchil verbas ComiteSo Socksl) 3 Ei"l,-!ﬁ :l.sﬂ,u m I!._-r.un,nn a.ua,ﬂ 137306
Esta rubrica contempla o valor das verbas afetas 3 Comisso Social e a5 importincias despendidas com o pagemento de
impostas, nomesdamente o imposto de drolac o dag viaturas 8o penvico do psscciacis,

Quadro n.® 14 - Dutros gastos e perdas

Hl lurog rupu‘l:ndhi 568,21 4“.41
Esta rubrica contempla o pagamento de Juras & institelcdes bancirias mlaamm-ins com o mq:-m:_'ﬁrm bancario contralda
para o pagamento do Investimento em curso (conistrucda ERPl & Creche],

5531:
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Quadro n.2 15 - Orramento de invesimento

A vida de ume Instiouicdo & tambdbm Teits dé Investhmentos, que devern ser realizados de gcordo com a5 necessidades, os
objetivos, € as possibilidades; sendd o fim de servir malfior os assoviados. B nettes pressuposios que s2 preve um
investimento na melhora das condigles infarmiticas, operpcionals & funcionais dé Certro de Bem Estar Social de
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Quadno 7,216 - Dreamento de desinvestimento

 ——

ATTVOS FIO0S TAM GRS

Teranos ¢ Kecursos Naturadn {tepeopragic)
Ecldizias & dures cinstrughes
Eqinpomario b s
Equipameeo da tramsgorie
Fepramening @ IPenddios
Egl.Hl:lInll‘-lﬂl Adminisdratheo
Tasms b walfhama
Irnabdlizado o Durso
Criidel #r furso
Aufantamantas plinoh Corpdreas
Qi oy, Erm curdn
Dutras ot g Bes Cetpa v

ATTVOS INTANG RELS

Deapaas do nstaiacio
Depaad de dni. E Desaraolvimanio
Propriedadeinduearial
Theapisses
ImvchEracn £m Curss
OarAn am curks
Atftartamotad pliimob, incpdise
Ouros lmoh, Em Carsa
Oubras Irobilicsfes bicupdeaas
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Quadra n.2 17 - Financlamento bancario
O3 Investimentosestimados encentram-se aksegurados em parte pado recuris o financiaments Bancdiio.

| Enoooom]

nmum&mmmqm _ : -
Caina de Cridito Agriceia Mubug ML | #0000

RECERIMENTD

FINANCIAMENTOS OBTIOOS =it
Caua de Cridtio Agriccla Matus €0 L]
Cata du Criditn Agritcia Mo MLP B2 D000, |
FAGAMENTD: = 000 |
FINANCIAMENTOS OBTIDOS =S
Cator do Erdclin Agricala Mutza©C | | o |

Cuna di Didng Agricala Mutua WLP | | =
| s75.000,00 |

*Valores. & data de 300 025







PARECER DO CONSELHO FISCAL

QO Consefho Fiscal do Centro de Bem Estar Social de Brasfemes. no uso das
suas competéncias estatulirias, previstas no n®.1, alinea b) do art® 32°, rauniu
na sede da instituigdo, no dia 24 de Novembro de 2025, pelas 20 horas, com o
objetivo de analisar e dar parecer sobre o Plano de Acgdo e Orcamento para o
exercicio de 2026,

Apds analise aos documentos em aprego, o Conselhe Fiscal constata, com
agrado, o espirito empreendeder, dinamismo e responsabilidade com que a
Direg&c se compromele trabalhar para atinglr as metas previstas no Plano de
Acgdo, sustentadas pela elaboragio de um Orgamento, com critérios rigorosos
de sustentabilidade.

Neste contexto ndo pode deixar de realgar a entrada em funcionamento da
Creche - nova valéncia da Instituicdo, gue ird oferecer ndo 55 aos casais jovens
uma malor comodidade na resclugdo das suas preccupacbes parentais, como
também contribuira para aumentar a oferta de mais e melhores respostas
sociais que o CEBES se propbe praticar, vindo de certo modo, complementar a
acgdo da Autarguia, freguesia de Brasfemes.

Apraz-nos tambem salientar o projecio de modemizagio do edificie, onde se
encontra instalada a valéncia de Cento de Dia, que ird proporcionar um melhor
funcionamento na dindmica do trabalho, como contribuird igualmente para
melhorar o bem-estar dos utentes daguela valéncia,

Por dltimo uma referéncia a edificacfo da lavandaria, nurma estrutura dedicadsa,
que proporcionara um melhor e eficaz servigo no tratamento de roupas, ndo s6

dos utentes inseridos nas diversas valéncias, actuais & futuras, desenvolvidas
no CEBES,

Deste modo, atendende & forma responsavel como foram eleborados os
documantos em aprego, com critérics de rigor, prudéncia & sustentabifidade.
este Conselho Fiseal decidiu, por unanimidade, emitir parecer favordvel a
execugao do Plano de Acclio e Orgamento para o proximo ano econdmico,

Brasfemes, 24 de Novembro de 2025
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